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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO DE SERVICOS CONTiNUOS DE MAO DE OBRA
TERCEIRIZADA PARA OS RESTAURANTES UNIVERSITARIOS DA UFPI E UFDPar

Il - GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Instrugdo Normativa N° 05/2017 - SEGES/MP, nos artigos 25 a 27, determina a
elaboracdo de estudo para o Gerenciamento de Riscos da Contratagio de cada servico como
imprescindivel no planejamento da contratacdo dos mesmos.

O processo de Gerenciamento de Riscos tem o objetivo de identificar os principais riscos que
possam comprometer tanto o planejamento da contratagéo, quanto a selegao do fornecedor e a
gestdo do contrato. Visa identificar os riscos que possam impedir o alcance dos objetivos da
contratagdo, avaliar a probabilidade de ocorréncia dos riscos bem, propor ages que minimizem
a concretizacdo destes e ainda definir acdes contingenciais quando os riscos persistirem
identificando as responsabilidades para cada acéo.

No Planejamento da Contratagéo de Servigos Continuos de Mao de Obra Terceirizada para os
RUs da UFPI| e UFPDPar, o GERENCIAMENTO DOS RISCOS consiste em estudos elaborados

por representantes de varios setores que envolvidos na execucao do futuro contrato.

Encaminhamos em anexo 0s mapas de riscos elaborados e encaminhados pelos setores desta
IFES:

1. Restaurante Universitario Teresina / CND / PRAEC
2. Comisséo de Compras e Licitacdo / PRAD

3. Divisdo de Compras / PRAD

4. Geréncia de Contratos / PRAD

5. Diretoria Contabil e Financeira / PRAD

6. Coordenadoria de Orcamento / PROPLAN

EQUIPE DE PLANEJAMENTO.

O s N

Jaudimar Vieira Moura Menézes, SIAPE n°® 1167575~ (Fiscal do Contrato)

Valéria Nogueira de Aréa Ledo Sarmento, SIAPE n° 1552366 — (Div. de Compras)

Rangel de Sales Meireles, SIAPE n° 1568884 —~ (Coord. de Orcamento)

Simone Saraiva Nunes, SIAPE 1984338 — (Geréncia Contabil)

Candice de Oliveira Alexandrino, SIAPE n°® 1980153 — (Comiss&o de Compras e Licitac&o).
Larissa Naiana Mendes de Sousa, SIAPE n° 1638174 —~ (Geréncia de Contratos).

Teresina, 16 de abril de 2019.

Jaudimar Vieira Moura Menezes

Nutricionista
Coordenacgdo de Nutricdo e Dietética/PRAEC
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI

Campus Universitario Ministro Petronio Portela, Bairro Ininga, Teresina, Piaui, Brasil; CEP 64049-550

BV -

Telefones: (86) 3215-5511/3215-5513/215-5516; Fax (86) 3237-1812/3237-1216;

Objeto da Contratacdo: Contratagdo de servigos terceirizados para fornecimento de méo de

ULSHLC i Ry Ry
MAPA DE RISCOS NAS CONTRATACOES

obra com dedicac8o exclusiva, para os Restaurantes Universitarios/UFPI

Unidade Administrativa: PRAEC/COORDENACAO DE NUTRICAO E DIETETICA
Responsavel Geral: JAUDIMAR VIEIRA MOURA MENEZES (Fiscal de Contrato)

1. Identificacio dos Riscos (Ameacas)

Risco:1

Probabllldade. Médio

Contratacio de postos de trabalho em quantldade superior ou inferior & neces&dade real

Impacto' «
Postos de trabalhos ociosos implicando em

desperdicio dos recursos, ou postos de
| trabalho sobrecarregados comprometendo a

salide do trabalhador ea quahdade do servnc;o

sif prestado

Acdo - preventiva:  LEVANTAMENTO!
RIGOROSO.+:DO -~ QUANTIFATIVO NECESSARIO DOS
POSTOS DE~TRABALHO A SEREM C ONTRATADOS'
INCLUSIVE - 'VERIFICANDO JUNTO A OUTROS

HA DISPONIBILIDADE VAGAS EM FUNCOES DE MESMA
“NATUREZA™ A SER CONTRATADA e .

PREVIO .

CONTRATOS DE FORNECIMENTO DE MAO DE OBRA SE |

Responsavel: Setor(démandante —fiscal

Acdo de Contingéncia: Readequal 0 documento de
fonmahzag;ao de demanda’

’Responsavel Setor demandante ﬁscal/

Dnetorla Admlmstratwa S

BAIXA

Risco 2 . : e
DEFINICAO INADEQUADA OU INCOMPLETA DOS TIPOS DE POSTOS DE TRABALHO A SEREM ;
CONTRATADOS o
Probabilidade Impacto

. DESVIO DE FUNCAO

Acio preventiva: VERIFICAR SE AS ATIVIDADES
INERENTES . * DO +.. SETOR" -1 DEMANI DANTE
COMPATIVEIS -COM AS ATIVIDADES PROPRIAS DOS
POSTOS DE TRABALHO QUE SERAO CONTRATADOS

SAO |

Responsavel Setor demandante - fiscal

Acdo de Contlngencla' Readequa1 0 documento de
formalizacdo de demanda ,

Responsavel Setor demandante ﬁscal/
Diretoria Administrativa

FISCAIS  DE  ACORDO’ COM 'AS CARACTERISTICAS

TREINAMENTO/CA PACITACAO AOSF ISCAIS

PROCEDIMENTOS - DE FISCALIZACAO; ESCOLHA DOS

/ESPECIFICACOES DO. CONTRATO E - PROPORC‘IONARr . .

Risco'3
) : PROCESSO DE FISCALI7 ACAO CONTRATUAL INEFICIENTE
Probabilidade - Impacto v
' Alta o FALHAS © NA PRESTACAO D}« SERVICOS, -
\ INSATISFACAO DOS USUARIOS DOS SERVICOS.
| PREJUIZOS AO ERARIO;
Acdo prevehtlva' SISTEMATIZACAO DOS Responsavel PRAD/DIRETORIA

ADMINISTRATIVA E FISCAL

Agao de Contmgencla. Solicitar assessoria para o '
suprir a deficiéncia ou apontar outras alternativas:

| Responsével: PRAD/DIRETORIA

ADMINISTRATIVA E FISCAL -
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI

COORDENADORIA DE COMPRAS E LICITACAO - PRAD

MAPA DE RISCOS
1. Identificaciio dos Riscos (Ameacas)
Risco 1 Licitagfio com estudos técnicos preliminares inexistentes ou insuficientes.
Probabilidade Impacto Questionamentos ao Edital.
. Alta
Contratagfo deficiente.

Acdio preventiva: Inicialmente planejar: = Adotar: Responsavel Setor sol1c1tante/demandante.
controles internos - de  forma assegurar que = as
contratagdes sejam precedidas de estudo téenico |
preliminar, que servira de base para a elaboracio do'|
termo de referéncia ou projeto. bésico, devendo conter | S ,
a ‘necessidade’da contratagio, reserva do orc;amentO' : SR L
0s requisitos da contratagdo, a relagao entre a | "
demanda prevista e a -quantidade de cada item | -
pretendido, o levantamento do mercado, a escolha do
tipo de contratacio, estimativas prehmmares dos’
precos, descri¢io do objeto licitado como um todo .
Justificativas para o parcelamento ou nao bem como‘
declaragio da viabilidade da contratacio.

Ag¢io de Contingéncia: Cancelar a licitacilo =~ | Responsavel: Comissio de licitagdo
Risco 2 Pregoeiro com pouca capacita¢do para decidir sobre a aceitabilidade e
: exequibilidade da proposta e planilha de precos dos licitantes.
Probabilidade Impacto | A licitagio torna-se morosa e
: | cheia de conflitos, podendo,
Alta “ 4| inclusive, ferir os principios da
‘ | economicidade, objetividade ¢
isonomia.

Agio preventlva. Capacitar o pregoeiro para o Responsavel CCL
exercicio da fungdo. Nao sobrecarregando—o com
outras . atividades - que  ndo seja de sua |
responsabilidade. o 0

Acdio de Contingéncia: Suspendex asessdoe - | Responsavel: Pregoeiro’
solicitar assessorias externas. oy T S

Risco 3 Falta de investigagdo para verificar a Declaragdo da Licitante quanto aos contratos
com a Administracio Piblica e Setor Privado em vigéncia.




MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI

COORDENADORIA DE COMPRAS E LICITACAO - PRAD

Probabilidade

Alta

Impacto

Observa-se uma dificuldade de
verificar o pre¢o mais vantajoso
para a  Administragdo. As
licitantes  autodeclaram  seus
contratos, contudo, é importante
buscar se foram de fato listados
todos os contratos da empresa,

1 pois implica-se diretamente na

econdémica-
capacidade da
gerir um  Nnovo

qualificagio
financeira e
empresa de
contrato.

Ac¢do preventiva: Buscar em sites oficiais (Portal da
Transparéncia, Compras Governamentais; etc) ¢ em
outras ~licitagdes . a
apresentada para constatar a veracidade,

informagdo da declaracdo |

‘Responsavel: Pregoeiro

Ac¢io de Contingéncia

Responsavel

Risco 4

Formagdo de grupo inadequado, diminuindo a competicdo entre os participantes

Probabilidade

Média

Impacto

A formagio de grupos prejudica
a competi¢do, pois pode limitar
participantes, ja que empresas
menores  tendem a ser
inabilitadas na  qualificag@o
econdmica-financeira quando da
comprovacdo do  patriménio
liquido. A formagéio de grupo
eleva o valor estimado da
contratacao.

Acéo preventiva: Parcelar o objeto da licitagdo em
um maximo de ‘itens possiveis, pois a consolidagio
de numerosos  itens em um sé. grupo leva a uma
simplificagdo que, muitas vezes, depde contra a
competitividade, a economicidade e a transparéncia
do certame. O or¢amento detalhado em planilhas que
expressem .a - composi¢do dos ‘ custos  unitarios.
possibilita um maior leque para a escolha da proposta
mais vantajosa. : v

Responsavel: Solicitante/Demandante.

Acio de Contingéncia

Responsavel
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI

COORDENADORIA DE COMPRAS E LICITACAO - PRAD

Risco 5 Selegdo de empresa com incapacidade de conduzir o contrato (ndo paga
empregados, ndo entrega material, ndo responde aos chamados do Fiscal para

- apresentacdo de documentos ou outros).

Probabilidade Impacto: Empresas que, por inexperiéncia ou

Alta

por capacidade econdmica-financeira ja no
limite, tendem a  quebrar contrato,
descumprindo obrigacdes, principalmente, as
trabalhistas, e portanto, deixando a
Administragdo descorberta dos servigos, com
empregados revoltados e msatlsfeltos

Acfo preventiva: Promover dili genc1as da proposta
e documentacéo de habilitaciio. , '

Responsavel Pregoelro ,

Acho de Contingéncia

Risco 6

Contratadas que nfio apresentam preposto para solucéo de problemas. I

Probabilidade

Baixa

Impacto: As contratadas devem apresentar
preposto para fins de facilitar o didlogo e
solugdo de possiveis problemas, mas se
limitam a deixar telefone ou e-mail para
contatos, que as vezes nem sdo atendidos ou
respondidos.

‘A¢io preventiva: Definir previamer
Referéncia: sobre ‘a necessuiade da
proposto. i

e no Tetmo de
presentacdo de |

- Responsavel: Setor solicitante/demandante.

Ag¢ao de Contingéncia

Risco 7 Selegdo do licitante vencedor sem critérios de sistematizagdo e igualdade de
, atendimento.
Probabilidade Impacto: A isonomia no certame ¢

Baixa

prejudicada, ferindo também a objetividade
da licitagio.

Ag¢io preventlva Alinhar a equlpe de pregoeiro
quanto aos procedimentos e ja determinar. uma

sistematica clara ¢ deﬁmda antec:lpadamente a

abertura do certame.

‘Responsavel: CCL

Acio de Contingéncia




MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUf

COORDENADORIA DE COMPRAS E LICITACAO - PRAD

Risco 8. Desprezo as ponderagdes do Parecer Juridico fazendo a condugéo da licitagdo sem
, as devidas corregdes, levando-as para quando finalizar o processo administrativo.
Probabilidade Impacto: Os pareceres sdo opinitivos e

Alta

orientam o rito dos atos administrativos. O
retardamento em corrigir ou fazer as
observagdes pontuadas pela PGF implicam
em processos administrativos incompletos e
dependendo da situagfo levam a nulidade do
ato. Acontecem de processos administrativos
serem arquivados sem a devida ponderagio
por ser considerada subentendida ou ja conter
no processo, mas ndo tdo expressamente.

Agdo  preventiva: Fazer constar -nos autos  a
declaracdo do cumprimento - das ponderag;oes do

‘parecer juridico e encostar aos autos o que S f01
mdlcado no parecer :

Responsavel: CCL

Aciio de Contingéncia

Risco 9 Na selegiio do vencedor, ndo verificar adequadamente quais os custos e pregos que
foram definidos para constar na planilha de formagéo de pregos e custos do
licitante.
Probabilidade Impacto: Na analise de exequibilidade fica

Baixa

prejudicada, pois se deve atentar a todos os
custos que devem ser informados nas
planilhas dos licitantes para fins de ndo
prejudicar o julgamento da proposta.

Acdo preventiva: Ler, antecipadamente a abertura

do certame, o Edital. Buscar antecipadamente a
licitagdo. O pregoeiro poderéd buscar junto a técnicos
da Administragdo, pareceres para assim apoxar—se na |

sele¢do da proposta vencedora.

Responsavel: Pregoeiro

Acio de Contingéneia

Risco-10

Edital sem indice de reajuste do contrato. ]

Probabilidade
Alta

Impacto: Dificuldade de dar objetividade em
consondncia ao processo licitatério vinculado,
quando dos contratos aditivos e reajustes de
valores.

Acdo preventiva: Definir junto ao GECON o indice
de reajuste mais adequado para cada objeto de

Responsavel: CCL
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MINISTERIO DA EDUCACAO ]
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI

COORDENADORIA DE COMPRAS E LICITACAO - PRAD

licitagHo.

Ac¢iio de Contingéncia

Risco 11

Planilhas de custos unificadas para campus universitarios diferentes.

il

Probabilidade

Baixa

Impacto: Dificuldade de fazer o rateamento
da planilha, para fins de segregar os custos de
cada campus.

Agho preventiva: Fazer p]amlhas diferentes quando
tratar-se de campus diferentes.’

-Responsavel: CCL

‘Aciio de Contingéncia

Risco 12

Edital sem a definicfo clara sobre as san¢des. ’

Probabilidade

Baixa

Impacto: Autuar no processo administrativo
para fins de notificar e penalizar empresas
irregulares com as exigéncias do Edital, TR,
Contrato ou legalidade.

Acdo preventiva: Criar sistemética de pontuac,‘ao de
infragBes para auxiliar ao fiscal quando da autuagao
da san¢fio e penalidade. ' :

Responsavel: CCL

Ag¢éo de Contingéncia

MEMBROS DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO — Portaria N° 165/2018-PRAD

Candice de Oliveira Alexandrino — SIAPE 1980153

A\
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MINISTERIO DA EDUCACAO ]
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI

SETOR: DIVIbAO DE COMPRAS

PORTARIA N° 165/2018 - PRAD
PROCESSO N°, 095001/2018-13

SERVICO: Contrataciio de servigos de mao-de-obra terceirizada para os Rus/UFPL

ANALISE DE RISCOS

1. ldentificacfio dos Riscos (Ameacas):

'Rié(_:o 1 ¢ o Material/Equipamento/EP1's do posto sem deseri¢o/especificaciio minima. Sem
' ©on deserigfio (ou desericdo inadequada) dos itens.

- Os postos podem ficar sem
pardmetros na aquisi¢fio dos
equipamentos ¢ implica diretamente
na competitividade de precos e mé
qualidade do equipamento.

Probabilidade |

Alta

contratagao ; :

_Aciio.de:Conting ,
-apresentadas, pela ‘contratado. -

}‘Ri'sbd ol S Pesquisa de pregos para formacio de precos estimados incompativeis com a realidade
o ' local e do posto de servigo.

A pesquisa de precos pode nédo
espelhar a real necessidade do objeto
da licitagdo, e com isso, apresentar

-t pregos fora do mercado local.

“Probabilidade-

Baixa

‘Agao preventwa.‘ Na ‘elaboragao:de orgamento durante Re!
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUT

MAPA DE RISCOS
SETOR: DIVISAQ DE COMPRAS

Acfio de Contingéneia: Buscar com a coniratada que s¢ | Responsavel: Geréncia de Connatos.
firme acordo coletivo entre a Emprésa e Empregados junto
40 Sindicato.

Risco 3 3 (trés) pregos nio encontrados ou apenas 1 (um) ou 2 (dois) precos encontrados.
Probabilidade Alta Impacto | Sem pregos ndio havera a
licitagio do (s) item (ns).

Acio preventiva: O Setor solicitante/demandante Responsdvel: Divisio de Compras.
conhecedor dos itens do objeto poderd auxiliar a Divis8o
de Compras com orgamentos ou indicacio de fornecedores
para a solicitacio dos orcamentos.

Aciio de Contingéncia: Justificar pregos através da IN - | Responsavel: PRAD/Setor Solicitante,
03/2017 ou na impossibilidade retirar o item da Licitac8io.

2. Andlise de Riscos sobre o Servico

Os riscos sfo:

‘Equipe de Planéjamento da Contratagio
Integrante Integrante Integrante

Técniceo Reguisitante Administrativo

STAPE: SIAPE: STAPE:

Teresina (P1), 06 de Ol de 20]‘%
(A

R AA
Valéria Nogusim de Areia Ledo Sarmento
Chele da Divisio de Compras/UFPL
SIAPE: 1552366
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI - UFPI
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO
DIRETORIA DE CONTABILIDADE E FINANCAS
MAPA DE RISCOS NAS CONTRATACOES

Objeto da Contratagio: Contratagio de servigos de manutengdo nos equipamentos de
acondicionamento de alimentos dos RUs/Teresina, processo 23111.035584/2017-39.
Unidade Administrativa Macro: Diretoria de Contabilidade e Finangas

Responsavel Geral: Simonne Saraiva Nunes Santana

1. Identificaciio dos Riscos (Ameacas)

:\\/"(

Riseo-1 SICAF do fornecedor vencido impedindo a emissdo do empenho

Probabilidade Média Impacto | Nao emisséo da nota de em perho

Acao preventiva: Notificacdo do fomecedor para | Responsavel: Geren(:la de contratos ¢ Fiscais

regularizagdo da situacdo ﬁsca! : soiin e e Contratos ‘

Aciio de Contingéncia: . = |Responsavel:

Risco 2 Registro no SIDEC com classifica¢do da natureza de despesa errada

Probabilidade Impacto | Impossibilidade de emissdo de
Baixa o empenho na natureza de despesa

correta

Aciio preventiva: Antes da publicacdo do edital de Responsavel Comissdo de licitagéio e divisdo
licitagdo e antes da emissdio do SIDEC, confirmar | de compras

g Jjunto a geréncia de execugdo contabll a clasmﬁcagao
do objeto da despesa correto

Acdio de Contingéneia: =~ | Responsavel:
Risco 3 Solicitagdo de empenho sem o detalhamento do crédito orcamentario
Probabllldade Impacto | Possibilidade de Emissio de
Baixa e ~“ empenho em natureza diversa da
planejada

Acdio - preventiva: -~ Encaminhar o processo | Responsavel
primeiramente a coordenagio de ofc;amento _para Sohmtante/Demandante /PROPLAN
detalhamento do crédito orgamentarlo na. rubri ica | : -
correta : '

Aciéio de Contingéncia L _ | Responsavel: Solicitante/Demandante
Devolver o processo para que o solicitante acrescente
esta informagéo

Y
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Risco 4

Crédito disponivel inferior ao valor da despesa solicitada

Probabilidade Média

Impacto | Nio emissio da nota de empenho

Acio preventiva: Adequacdo dos valores sohcltados
com os disponiveis no orgamento;

Antes do encaminhamento da solicitacdo de empenho
verificar junto & coordenagdo de orgamento a
disponibilidade de crédito orgamentdrio . o

Responsavel:
Solicitante/Demandante/PROPLAN

Acdo de Contingéneia

| Responsavel

Risco5

Nota fiscal ndo atestada ou ateste incompleto |

Probabilidade ; Média

Impacto: Impossibilidade de liquidagio e
pagamento da despesa

Acdio preventiva: Apos a entrega do material/
prestacio do servigo, o fiscal ou tesponsavel pela
solicitagio devera atestar a nota fiscal

Responsavel: Fiscais de contratos e/ou
responsaveis pela solicitagdo

Acio de Contingéncia

Responsavel: Fiscais de contratos e/ou

.| responsaveis pela solicitago

Devolver o processo para que o fiscal/solicitante
acrescente esta informacdo

Risco 6 Processo de pagamento com GPS vencida | -
Probabilidade Impacto: Liquidagdo da despesa com
Média incidéncia de multa por atraso do

recolhimento do INSS a quem deu causa

Ac¢iio preventiva: No trAmite processual os setores

deverdo observar a data de vencimento da GPS e'
encaminhar ao setor de contablhdade antes do seu

vencimento.

Responsavel: Setor solicitante/demandante.

Acéo de Contingéncia

Responsavel: Fiscais de contratos e/ou
responsdveis pela solicitacdo

Devolver o processo para que o fiscal solicite
autorizaciio do desconto da multa ao fornecedor, se o
mesmo tiver dado causa ao atraso do processo.
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Risco 7 Preenchimento da nota fiscal com erro ou preenchimento incompleto dos campos
' : (reten¢do tributdria e descricdo do objeto de despesa)
Probabilidade Baixa Impacto: Impossibilidade de liquidacdo e
pagamento da despesa

‘Ag:ao preventiva: Apos a entrega do material/
“prestagdo do servigo, o fiscal ou 1esponsavel pela

solicitagdo devera observar se o preenchimento foi
feito da forma correta. - S

‘Responsavel: Fiscais de contratos e/ou

responsaveis pela solicitagdo

-
-Acio de Contingéncia | Responsavel: Fiscais de contratos e/ou
. o .| responsaveis pela solicita¢do
O processo sera devolvido para corre¢do ou emissio
de um nova nota.
Risco 8 Valor da nota de empenho diferente do valor da nota fiscal.
Probabilidade Baixa Impacto: Impossibilidade de liquidagdo e
‘ pagamento da despesa
Aciio preventiva: Apbés a entrega do material/ | Responsavel: CCL
prestagdo do servigo, o fiscal ou lesponsavel pela | e :
solicitagio devera observar. se ‘a nota ﬁscal foi
emitida de acordo com a nota de: empenho
Acio de Contingéncia - | Responsavel: Fiscais de contratos e/ou
k\" ) , Vi » | responsaveis pela solicitacdo
e Caso as informagdes estejam diferentes, o fiscal ou
responsavel deverd solicitar a glosa/carta de
corregdo/emissdo de nova nota e/ou o cancelamento
do saldo do empenho, a depender do caso.

Risco 9 Abertura de processo de pagamento de prestagio de servigos com auséncia de
titulos e documentos comprobatérios da respectiva despesa.
Probabilidade Impacto: Na analise de exequibilidade fica

Baixa

prejudicada, pois se deve atentar a todos os
custos que devem ser informados nas
planilhas dos licitantes para fins de nfo
prejudicar o julgamento da proposta.

Agdo preventiva: Apds a- entlega do material/
prestagio do servigo, o fiscal ou responsavel pela
solicitagdo devera observar ‘se o processo. foi
instruido com toda a documentagao, comprobatéria da

Responsavel: Fiscais de contratos e/ou
responsaveis pela solicitagdo
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despesa.

Ag¢do de Contingéncia

Responsavel: Fiscais-de contratos e/ou -

| responsaveis pela solicitagdo

Devolver o processo para que o fiscal/solicitante
acrescente toda a documentagdo comprobatéria da
despesa.

Risco 10 Pagamento de processo sem a conformidade de gestdo

Probabilidade Meédia

Impacto: Possibilidade de pagamento de
despesas com incidéncia de erros

Ag:ﬁo,prevenﬁva; O processo de pagamento déveré_
ser - previamente analisado = pelo conformista  de
gestdo. o ' FE

Responsavel: Conformista de gestdo. .

Aciio de Contingéncia

Risco 11 Auséncia de dados bancarios no processo de pagamento

Probabilidade
Baixa

Impacto: Impossibilidade de pagamento da
despesa auséncia de dados bancérios no
processo

Agdo preventiva: Apds a entrega do material/
prestagdo do servigo, o fiscal ou responsdvel pela
solicitagdo devera observar se o  processo foi

Responsavel: Fiscais de contratos e/ou
responsdveis pela solicitagdo

instruido com toda a documentagéo comprobatériada | =

despesa, inclusive os dados bancarios do credor. .

Acio de Contingéncia
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ANALISE DE RISCOS

1. Identifica¢ido dos Riscos (Ameacas)

Risco 1 EVENTUAL CONTINGENCIAMENTO ORCAMENTARIO COM RISCO DE
: NAO LIBERACAO DA TOTALIDADE DO ORCAMENTO.

Probabilidade ALTA Impacto | ALTO

Ac¢io preventiva | Responsavel -

ADEQUACAO DOS VALORES CONTRATADOS
COM OS DISPONIVEIS E PERCENTUAIS
ELEVADOS DE POSSIBILIDADES DE
SUPRESSAO

GESTORES DE CONTRATACOES E
AQUISICOES

Acio de Contingéncia

Responsavel -

ADEQUACAO DOS VALORES CONTRATADOS
COM OS DISPONIVEIS, APOS OS
CONTINGENCIAMENTO

GESTORES DE CONTRATACOES E
AQUISICOES

Risco 2 EVENTUAIS REPACTUACOES PODEM IMPACTAR NO ORCAMENTO.
Probabilidade ALTA Impacto | ALTO
Agio preventiva Responsavel .

ADEQUACAO DOS VALORES CONTRATADOS
COM OS DISPONIVEIS E PERCENTUAIS
ELEVADOS DE POSSIBILIDADES DE
SUPRESSAO.

GESTORES DE CONTRATACOES E
AQUISICOES

Acio de Contmgencna

_Responsavel

ADEQUACAO DOS VALORES REPACTUADOS
DOS CONTRATOS COM DISPONIVEIS NO
ORCAMENTO.

GESTORES DE CONTRATAGOES E -
AQUISICOES

Risco 3 EVENTUAIS CONTRATOS ORCADOS ACIMA DO EXECUTADO
Probabilidade ALTA Impacto | _ALTO
Aciio preventiva | Responsavel

ADEQUACAO DOS SERVICOS CONTRATADOS
COM 0S8 EXECUTADOS

GESTORES DE CONTRATACOES E
AQUISICOES

Acio de Contingéneia '

Responsivel

REMANEJAMENTO DO EXCEDENTE
ORCAMENTARIO

GESTORES DE CONTRATACOES E
AQUISICOES

RISCOS ORCAMENTARIOS: Eventos que podem comprometer a capacidade da
instituicdo de contar com os recursos orgamentarios necessarios 4 realizac@o de suas atividades
ou eventos que possam comprometer a propria execugdo orcamentdria, "como atrasos no

cronograma das licitagdes, Greve de servidores e outros”.

Rangel de Sales Meireles

Membro da comissio






