1.

Risco 3 Interrupgdo tempor; aria dos servigos por qu'ubquu razoes
| Probabilidade Muito baixo Impacto Alto
Acdo preventiva Responsivel
Acompanhar a execugao contratual, de modo a
1 prever situagoes que possam dar causa a Fiscal do contrato
interrupgdo dos servigos
Ag¢io de Contingéncia Responsavel

| MINISTERIO DA EDUCACAO |
| UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI |

CAMPUS PROFESSORA CINOBELINA ELVAS - CPCE [
\ COORDEN A(,AO ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA - CAF ‘ At

ANALISE DE RISCOS

Identificacio dos Riscos (Ameacas)

/JQL

;§

Risco | . FFalha de comunicagio entre Adrn-i_ﬂi'é;rt'acz‘:o e Contratada
Probabilidade —’ Muito baixa Impacto | Alto
A¢dio preventiva Responsivel -

Realizar reunido inicial com a contratada, pald a

disponibilizagdo de canais de relacionamento ¢ Gestao do contrato

indicacdo do preposto
“Aciio de Contingéncia Responsavel N
Notificar a contratada caso nio atenda aos 5 ol oo
Gestao do Contrato
contatos ¢ requisi¢oes da contratante

Risco 2 - [xecutar servigos fora dos padrdes pretendidos
Probabilidade Muito baixo Impacto | Muito alto
A¢do preventiva Responsivel

Acompanhar ¢ cobrar da contratada a execugio
dos servigos dentro dos padrdes pretendidos:
Ndo receber servigos fora dos padroes
pretendidos

Fiscal do contrato

Acio de Contingéncia

Responsavel

' Notificar a contratada pt‘lo deﬂ.uimpllm{.nlo de
obrigacao contratual: Exigir a corre¢do dos
SCrvigos

Gestao do Contrato

Notificar a contratada pelo descumprimento de
obrigacdo contratual

Gestao do Contrato

Risco 4 Deixar a contratada de fornecer aos empregados as condigdes necessarias ao
desempenho das atividades, como uniformes, equipamentos ¢ EPI's
Probabilidade Muito baixa Impacto | Muito alto
| Acdo preventiva Responsavel ]

Acompanhar a exccugao contratual, para que scja

Fiscal do contrato
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possivel exigir a disponibilizagio de todos os
materiais, equipamentos ¢ uniformes previstos no
contrato e dento dos prazos estabelecidos

Ac¢iio de Contiﬁgéncia

Responsavel

Notificar a contratada pelo descumprimento de
obrigacao contratual

Gestio do contrato

' Risco 5 Ocorréncia de acidente de trabalho com funciondrio da contratada
Probabilidade Baixo Impacto | Muito alto
_Ac¢do preventiva ) Responsivel X
Acompanhar a execugdo contratual, de modo que nao )
s¢ja permitida a execugao de tarcfas sem o uso dos Fiscal do contrato
equipamentos de protegao
A¢io de C ontingéncia Responsavel
Notificar a contratada pelo descumprimento de
obrigagdo contratual; Nao permitir a realizagdo - .
0 3 . : - Gestdo do contrato e Fiscal do contrato
de atividades sem a devida verificagdo de
i scguranga
Risco 6 Deixar a contratada de pagar salarios, beneficios e encargos trabalhistas
Probabilidade i Baixo Impacto | Muito alto
_Acio preventiva Responsavel B
Acompanhar a execugio contratual para verificar se -
) i FFiscal do contrato
0s pagamentos sao feitos corretamente o
! Acao de Contingéncia Responsavel
Notificar a contratada pelo descumprimento de S -
s Gestio do contrato =
obrigag¢do contratual

| Risco 7

Nao manter a contratada as condi¢des de habilitacao

Probabilidade Baixo Impacto | Muito alto |
| Ac¢do preventiva Responsivel |
Acompanhar as condi¢des de habilitaciao da
contratada, notificando-a quando da existéncia de Fiscal do contrato
_alguma pendéncia
| Ac¢io de Contingéncia Responsavel

Notificar a contratada pelo descumprimento de
obrigacdo contratual

Gestio do contrato

Risco 8 Pagamentos indevidos a contratada
Probabilidade Muito baixo Impacto [ Muito alto
Acilo preventiva Responsivel

Verificar com exatidao os valores devidos em relacao

Fiscal do contrato
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a0s servigos prestados '

Acio de Contingéneia Responsivel
Notificar a contratada pelo descumprimento de
] - obrigagio contratual ]

Gestdo do contrato

Membros da Equipe de Planejamento de Contratagio — CAF (SETOR REQUISITANTE)
Processo 060833/2019-76; Portaria 105/2019:

Savonara Leal Brito — SIAPE 2191709
Alisson Franco Torres da Silva — SIAPE 2571806
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« ldentifica¢io dos Riscos (Ameagas)

" Risco 1 T T EVENTUAL CONTINGENCIAMENTO ORCAMENTARIO COM RISCO DE
E NAO LIBERACAO DA TOTALIDADE DO ORCAMENTO.

" Probabilidade ALTA Impacto | ALTO

| Ac¢iio preventiva Responsavel

TADEQUACAO DOS VALORES CONTRATADOS | GESTORES DE CONTRATACOES E
| COM OS DISPONIVEIS 5 PERCENTUAIS AQUISICOES

| ELEVADOS DE POSSIBILIDADES DE

| SUPRESSAO

| Ac¢iio de Contingéncia Responsavel

TADEQUACAO DOS VALORES CONTRATADOS | GESTORES DE CONTRATACOES E
L COM OS DISPONIVELS, APOS OS AQUISICOES

| CONTINGENCIAMENTO

" Risco 2 EVENTUAIS REPACTUACOES PODEM IMPACTAR NO ORCAMENTO.
Probabilidade ALTA Impacto | ALTO
Aciio preventiva Responsavel
CADEQUACAO DOS VALORES CONTRATADOS | GESTORES DE CONTRATACOES E
| COM OS DISPONIVEIS E PERCENTUAIS AQUISICOES
ELEVADOS DE POSSIBILIDADES DL
| SUPRESSAO.
| Acio de Contingéncia Responsivel
I ADEQUACAO DOS VALORES REPACTUADOS | GESTORES DE CONTRATACOES E
| DOS CONTRATOS COM DISPONIVEIS NO AQUISICOES
_ORCAMENTO.

" Risco 3 EVENTUAIS CONTRATOS ORCADOS ACIMA DO EXECUTADO

| Probabilidade ALTA Impacto ] ALTO

| A¢ilo preventiva Responsivel

| ADEOQL F.f'\{'r‘.;\(} DOS SERVICOS CONTRATADOS | GESTORES DE CONTRA'I}'\COES E
COM OS EXECUTADOS AQUISICOES
Ac¢ao de Contingéncia Responsavel

REMANEIA M ENTO DO EXCEDENTE
_ORCAMENTARIO.

AQUISICOES

GESTORES DE CONTRATACOES E

RISCOS ORCAMENTARIOS: Eventos que podem comprometer a capacidade da instituigdo
de contar com os recursos or¢amentarios necessarios a realizagao de suas atividades ou eventos que
possam compromeler a propria execugdo orgamentaria, "como atrasos no cronograma das licitagdes,

Greve de servidores ¢ outros”.

Rangel de¢ Sales Meireles

Membro da comissio
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MINISTERIO DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI )
PRAD/ COORDENADORIA DE COMPRAS E LICITACOES

PROCESSO Ne. 23111.060833/2013-76

SERVICO: CONTRATAGAO DE SERVIGOS DE LIMPEZA, CONSERVACAO E SERVIGOS DE APOIO ADMINISTRATIVO PARA O CAMPUS
PROFESSORA CINOBELINA ELVAS - CPCE

ANALISE DE RISCOS

UNIDADE SETORIAL: COORDENADORIA DE COMPRAS E LICITAGOES

Identificacdo dos Riscos (Ameagas)

Risco 1 Licitagio com estudos técnicos preliminares inexistentes ou insuficientes.

Probabilidade o Sifs Impacto Questionamentos ao Edital. Contratagdo
deficiente.

Acdo preventiva: Responsével:

Devido planejamento 2 adogdo de controles que assegurem que
3s contrataces sejam precedidas de estudo técnico preliminar,
fue servira de base para a elaboracdo do termo de referéncia ou
projeto hasico, devendo conter a necessidade da contratagdo,
reserva do orcamento, 0s requisitos da contratacdo, a relagdo
entre a demanda prevista e a quantidade de cada item
pretendido, o levantamento do mercado, a escolha do tipo de
contratacio, estimativas preliminares dos precos, descrigdo do
objeto licitado como um todo, justificativas para o parcelamento
ou ndo, bem como declaracdo da viabilidade da contratagdo.

Equipe de planejamento

Acdo de Contingéncia: Responsavel:
Suspender a licitagdo Comissdo de licitagao
 Risco 2 Pregoeiro com pouca capacitacio para decidir sobre a aceitabilidade e exequibilidade da proposta e
| planilha de pregos dos licitantes.
Probabilidade Impacto A licitacdo torna-se morosa e cheia de
Alta conflitos, podendo, inclusive, ferir os
principios da economicidade,
cbjetividade e isonomia.
Agdo preventiva: Responsavel:
Capacitar o pregoeira para o exercicio da fungdo. Ndo
sabrecarregando-o com outras atividades que ndo sejam de sua CeL
respensabilidade.
Ag3o de Contingéncia: Responsavel:
Suspender a sessdo e solicitar assessorias externas. Pregoeiro
[ Risco 3 | Falta de investigacdo para verificar a Declaracao da Licitante quanto 3os contratos com a
i | Administragdo Publica e Setor Privado em vigéncia.
! Probabilidade [ Impacto Dificuldade de verificar o prego mais
i Alta vantajoso para a Administragdo. As

licitantes autodeclaram seus contratos,
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contudo, é importante buscar se foram
de fato listados todos os contratos da
empresa, pois implica-se diretamente na
qualificagdo  econdmica-financeira e
capacidade de a empresa gerir um novo

contrato.
Acdo preventiva: Responsével:
Buscar em sites oficiais (Portal da Transparéncia, Compras
Governamentais, Contratos no Didrio Oficial, etc) e em outras Pregoeiro
licitac@es a informagao da declaragdo apresentada para constatar
a veracidade.
Acdo de Contingéncia: Responsével:
Suspender a sessdo e solicitar auxilio dos demais membros da : .
Pregoeiro \

CCL para a devida investigacdo.

¢
Risco 4 Forrag3o de grupo inadequado, diminuindo a competicdo entre os participantes, caso haja
agrupamento de itens

Probabilidade Impacto A formacdo de grupos prejudica a
competicao, pois pode limitar
participantes, j3 que empresas menores

Média tendem a ser inabilitadas na qualificagdo

econamica-financeira quando da
comprovagdo do patrimonio liguido. A
formagdo de grupo eleva o valor
estimado da contratagao.

Acdo preventiva: Responsével:

Avaliar objeto para fins de similaridade, avaliacdo de mercado,

compatibilidade para wabilizar a competitividade. Alem de 5 i

= . . Comissdo de Plangjamento

avaliagao de logistica de entrega e execucdo e demais formas de

controle e fiscalizagdo que viabilizem a execugdo do objeto.

Agdo de Contingéncia: Responsével:

Desfazer o grupo e abrir novo processo administrativo para fins

de uma nova licitagdo ou, excepcionalmente, dispensa de CCL e Comissdo de Planejamento Nz

licitacdo

Risco 5

Selecdo de empresa com incapacidade de conduzir o contrato {ndo paga empregados, ndo entrega
material, ndo responde aos chamados do Fiscal para apresentagio de documentos ou outros)

Probabilidade

Alta

Impacto: Empresas que, por inexperiéncia ou por
capacidade econdmica-financeira ja no limite, tendem a
quebrar contrato, descumprindo obrigagdes,
principalmente, as trabalhistas, e portanto, deixando a
Administragdo  descoberta dos  servicos, com
empregados revoltados e insatisfeitos.

Acdo preventiva:

Responsével:

Promover diligéncias da proposta e documentacao de habilitacio
e gualificacdo técnica. Criar clausulas no Edital acerca das
obrigacdes para fins dos descontos legais da conta vinculada,

Pregoeiro/ equipe de elaboracido do edital

Acdo de Contingéncia:

Responsavel:

Aplicacao de sancdo e motivar a contratacdo com saldo
remanescente

Fiscal do Contrato e Administracdo da UFPI

Processo N": 23111.060833/2019-76

Pig.: 370 de 3798



D% PR

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI )
PRAD/ COORDENADORIA DE COMPRAS E LICITACOES

Risco 6 Contratadas que ndo apresentam preposto para soluc3o de problemas.

Probabilidade Impacto: As contratadas devem apresentar preposto
para fins de facilitar o didlogo e solugdo de possiveis
Baixa problemas. Mas muitas vezes se limitam a deixar
telefone ou e-mail para contatos, que as vezes nem s3o
atendidos ou respondidos.

Acdo preventiva: Responsavel:

Definir previamente no Termo de Referéncia sobre a necessidade
| da apresentagdo de preposto, definindo suas atribuicdes.

Setor solicitante

Ag3o de Contingéncia: Responsével:
Aplicagdo de sangdo Fiscal do Contrato
Risco 7 Selecdo do licitante vencedor sem critérios de sistematizagdo e igualdade de atendimento.
Probabilidade o Impacto: A isonomia no certame é prejudicada, ferindo
bdixa A e . won -
também a objetividade da licitacio.
Acdo preventiva: Responsavel:

Alinhar a equipe de pregdo quanto aos procedimentos e ja

determinar uma sistematica clara e definida antecipadamente a CCL

abertura do certame.

Acdo de Contingéncia: Responsdvel:

Rever os atos dentro da sessdio ou abrir sessio complementar a .

: i . ) Pregoeiro

fim de corrigir o ato falho.

Risco 8 Desprezo as ponderagdes do Parecer Juridico fazendo a condugdo da licitagao sem as devidas

corregles, levando-as para quando finalizar o processc administrativo.

Impacto: Os pareceres s30 opinativos e orientam o rito
dos atos administrativos. O retardamento em corrigir ou
Probabilidade fazer as observagdes pontuadas pela PGF implicam em
processos administrativos incompletos e dependendo
da situagdo levam a nulidade do ato. Acontecem de
processos administrativos serem arquivados sem a
devida ponderacdo por ser considerada subentendida
OU j3 conter no processo, mas nio tio expressamente.
Acdo preventiva: Responsével:

Fazer constar nos autos as consideracdes do parecer juridico e
ENCOstar 80s autos o gue se foi indicado no parecer.

Acdo de Contingéncia: Responsavel:

| Cancelar a licitagdo para rever os pontos do parecer juridico. CCL

Baixa

ccL

Risco 9 Na selecao do vencedor, ndo verificar adequadamente quais 0s custos e pregos que foram definidos
para constar na planilha de formagdo de precos e custos do licitante.

Probabilidade Impacto: A analise de exequibilidade fica prejudicada,
pois se deve atentar a todos os custos que devem ser
informados nas planilhas dos licitantes para fins de nio
prejudicar o julgamento da proposta.

| Agdo preventiva: Responsavel:

Ler, antecipadamente a abertura do certame, o Edital e seus
anexos, assim como, os modelos de planilhas definidos no edital.
O pregoeiro podera buscar junto a técnicos da Administracdo, Pregoeiro
pareceres para assim apoiar-se na sele¢io da proposta
| _vencedora.

Baixa
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[ Ac3o de Contingéncia

Responsavel:

Cancelar a licitagdo para reformulagdo de planilhas com nova
composigdo de pregos e custos.

CCL

MEMBROS DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO(CCL) — Portaria N¢ 105/2019

Raimunda Virginia Silva — SIAPE 2475042

Rémulo José Pereira Lima— SIAPE 2352225
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