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Em caso de dúvidas, entre em contato com a Central de Atendimento - por meio do endereço eletrônico: https://portaldeservicos.economia.gov.br ou do telefone 0800.978.9001.

Em elaboração Aprovadas Reprovadas

  Planejamento e Gerenciamento de Contratações

Planejamento e Gerenciamento de Contratações -

PGC

Nesta tela os setores de contratações deverão criar e/ou revisar seu calendário de contratações e,

posteriormente, enviar para a aprovação da autoridade competente.

     Criar


Prezado Usuário, a partir do dia 16/05/2022, todas as contratações com status "Aprovada" serão automaticamente divulgadas no Portal Nacional de

Contratações Públicas - PNCP, conforme disposto no art. 14, do Decreto nº 10.947 de 2022.



Selecione o contexto do PCA

PCA 2022 - Em Execução 

Termo a ser pesquisado

Pesquise pelos termos desejados, a partir de 3 caracteres  

Materiais (classes: 0) Serviços (grupos: 1)

Acompanhamentos

APROVADA APÓS A

DATA LIMITE

Seguro contra Acide… Serviços 156680 R$ 16.980,00 26/10/2022 18/11/2022


Item

1

Grupo

713 - SERVIÇOS DE SEGUROS E DE PENSÕES(EXCETO SERVIÇO DE

RESEGURO)EXCETO SERVIÇOS DE SEGURIDADE SOCIAL

COMPULSÓRIA

Val. Total (R$)

16.980,00



SERVI… CORRE… UN 1.000 16,98 16.980,00 1412/2022 1



Grupo  Descrição 
Unid. de 

Fornecim.

Qtd  Val. Unit. (R$)  Val. Total (R$)  DFD 
Nº do Item

no DFD 

Id Acompanhamento Responsável Data

Elaboração de DFDs
Consolidação das

demandas
Formação do PCA Aprovação do PCA Execução do PCA    

REDES SOCIAIS

 



Documento de Formalização da Demanda

Número do Documento de Formalização da Demanda: 1412/2022

1. Informações Básicas

Área requisitante
Data da 
conclusão da 
contratação

UASG Editado por

Coordenadoria de Estágios
17/10/2022 
00:00

156680

ROBERTA 
ROZIMEIRE 
BARSANULFO 
DE FREITAS

Descrição sucinta do objeto

Seguro contra Acidentes Pessoais para discentes vinculados aos Estágios Obrigatórios dos Cursos de Graduação da UFDPar,
conforme exigência da Lei Federal n° 11.788 de 25 de setembro de 2008.

Justificativa da prioridade

Se deve ao fato da criação da UFDPar por desmembramento da Universidade Federal do Piauí-UFPI, 
conforme Lei n° Lei 13.651, de 11 de abril de 2018, justificam a necessidade dessa demanda de 
contratação para prestação de serviços.

2. Justificativa de necessidade

Os Cursos de Graduação da Universidade Federal do Delta do Parnaíba-UFDPar preveem em seus Projetos Pedagógicos de Cursos (PPCs), a
necessidade de realização de Estágios, sendo estes essenciais na formação dos educandos vinculados aos mesmos. De acordo com o Artigo
1°, § 2° da Lei Federal n°11.788 de 25 de setembro de 2008 “O estágio visa ao aprendizado de competências próprias da atividade
profissional e à contextualização curricular, objetivando o desenvolvimento do educando para a vida cidadã e para o trabalho.” Ainda
conforme a Lei supracitada, para que os Estágios Obrigatórios e Não Obrigatórios sejam desenvolvidos nas unidades concedentes de estágio,
se faz necessário “contratar em favor do estagiário seguro contra acidentes pessoais, cuja apólice seja compatível com valores de mercado,
conforme fique estabelecido no termo de compromisso”. E que, “no caso de estágio obrigatório, a responsabilidade pela contratação do
seguro de que trata o inciso IV do caput deste artigo poderá, alternativamente, ser assumida pela instituição de ensino”. Tais argumentos,
juntamente com o fato da criação da UFDPar por desmembramento da Universidade Federal do Piauí-UFPI, conforme Lei n° Lei 13.651, de
11 de abril de 2018, justificam a necessidade dessa demanda de contratação para prestação de serviços.

3. Materiais/Serviços

3.1 Materiais

Nenhum material incluído.

3.2 Serviços

Nº do item Grupo Descrição Qtd Val. unit. (R$) Val. total (R$)
1 SERVIÇOS DE SEGUROS E DE PENSÕES(EXCETO SERVIÇO DE RESEGURO)

EXCETO SERVIÇOS DE SEGURIDADE SOCIAL COMPULSÓRIA
CORRETAGEM 
- SEGURO

1.000,00 16,98 16.980,00

4. Responsáveis

Ordem CPF Nome Cargo/Função Despacho
1 912.926.623-87 ROBERTA ROZIMEIRE BARSANULFO DE FREITAS assistente em Administração

5. Acompanhamento

Nenhum acompanhamento incluído.

6. Relacionamentos

Nenhum relacionamento encontrado.















MINISTÉRIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informações Básicas

Número da Matriz de Alocação de Riscos Responsável pela Edição Data de Criação

10/2022 LAYZIANNA MARIA SANTOS LIMA SOARES 01/11/2022 17:38

Objeto da Matriz de Riscos

Seguro contra Acidentes Pessoais para discentes vinculados aos Estágios Obrigatórios dos Cursos de Graduação da UFDPar

2. Histórico de Revisões

Nenhuma Revisão encontrada.

3. Riscos Identificados

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-01

Pesquisa de preços
para formação de
preços estimados
incompatíveis com a
realidade local, ou
seja, fora do preço
de mercado
(subestimados ou
superestimados).

Os itens podem ficar sem parâmetros
adequados para o levantamento do objeto
no mercado, o que implica diretamente na
competitividade de preços e fracasso da
seleção do fornecedor e/ou dano ao erário.

Planejamento Administração Alto 1

Impactos
1 Médio

  Ações Preventivas
P-01 Na elaboração de orçamento, durante a fase de planejamento da contratação,

devem ser utilizadas fontes de pesquisa de preços diversificadas, atendendo a
ampla pesquisa de mercado, a fim de dar maior segurança no que diz respeito aos
valores a serem adjudicados, priorizando-se os parâmetros previstos em Instrução
Normativa do SLTI vigente. Atentar-se para preços da localidade ou de ramo
semelhante.

Responsável: Ruceline Paiva Melo Lins

  Ações de Contingência
C-01 Realizar diligências e promover negociações. Realizar nova pesquisa de preços de

antes de aceitar o objeto, e em caso de objeto imprescindível, poderá a autoridade
superior apreciar e justificar pela aceitação de preços acima do máximo estimado, e
em caso contrário, cancelar o item e instruir novo processo de contratação do
objeto.

Responsável: Ruceline Paiva Melo Lins

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-02
Consulta de preços
inferiores a 03 (três)
preços

Os itens podem ficar sem parâmetros
adequados para o levantamento do objeto
no mercado, o que implica diretamente na
competitividade de preços e fracasso da
seleção do fornecedor e/ou dano ao erário.

Planejamento Administração Médio 1

Impactos
1 Alto

  Ações Preventivas
P-01 Na elaboração de orçamento, durante a fase de planejamento da contratação,

devem ser utilizadas priorizando-se os parâmetros previstos em Instrução
Normativa do SLTI vigente, 65/2021-SEGES/ME. Deixar comprovado as tentativas
da ampla consulta do mercado.

Responsável: Ruceline Paiva Melo Lins

  Ações de Contingência
C-01 Justificar preços coletados e apresentar as tentativas de conseguir os preços

mínimos.
Responsável: Ruceline Paiva Melo Lins

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-03

Não autorização da
contratação do
serviço por ausência
de recursos
orçamentários

Retardar a execução do objeto, atrasando
a realização de estágio pelos discentes ou
até incorrer descumprir normas legais do
estágio.

Planejamento Administração Alto 1

Impactos



1 Alto
  Ações Preventivas

P-01 Alinhar junto à Pró-Reitoria de Planejamento Orçamentário a reserva orçamentária
e destinação e trâmites administrativos para necessários para utilização de valores
para esta contratação.

Responsável: Ruceline Paiva Melo Lins

  Ações de Contingência
C-01 Garimpar recursos com emendas parlamentares ou outras fontes de recursos. Responsável: Ruceline Paiva Melo Lins

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-04

E r r o  n o
dimensionamento
(supra ou infra-
dimensionamento)
do quantitativo do
serviço necessário

Em caso de supra-dimensionamento:
utilização demasiada de recursos
orçamentários, ou seja, oneração do erário;
ou em caso de infra-dimensionamento:
serviço contratado insuficiente para
atender toda a demanda levando a uma
execução com deficiências.

Planejamento Administração Alto 1

Impactos
1 Alto

  Ações Preventivas
P-01 Verificação junto ao setor competente da quantidade de alunos aptos para o

estágio no exercício de 12 meses.
Responsável: Ruceline Paiva Melo Lins

  Ações de Contingência
C-01 Alterar o contrato nos termos da Lei nº 8.666/1993, após novo estudo e projeto

básico aprovados por autoridades competentes, ou realizar um processo de
dispensa ou outra modalidade de compra para concluir efetivamente todo o novo
dimensionamento do serviço.

Responsável: Ruceline Paiva Melo Lins

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-05

Demora  na
conclusão do
processo seleção do
fornecedor em face
das dificuldades de
concluir as etapas
d a  f a s e  d e
planejamento

Atraso no processo de contratação. Seleção do Fornecedor Administração Alto 1

Impactos
1 Alto

  Ações Preventivas
P-01 Articulação com outras comissões de planejamento de objetos semelhantes e

realização de capacitação. Distribuir atividades entre os membros da comissão de
planejamento da contratação

Responsável: Ruceline Paiva Melo Lins

  Ações de Contingência
C-01 Priorização, por meio de designação de ato da autoridade superior da UFDPAR,

determinando a prioridade da contratação, estabelecendo que a comissão de
planejamento concluam os estudos em um prazo mínimo.

Responsável: Ruceline Paiva Melo Lins

C-02 Auxiliar a Unidade de Compras com a confecção dos artefatos, tendo em vista
baixo quantitativo de pessoal da referida unidade.

Responsável: Ruceline Paiva Melo Lins

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-06
Atraso na Efetivação
da contratação do
objeto

Perda da reserva de recursos
orçamentários. Devolução de recursos ao
MEC / Tesouro Nacional, sob pena de
responsabilização.

Seleção do Fornecedor Administração Alto 1

Impactos
1 Alto

  Ações Preventivas
P-01 Comunicação juntos aos setores em que o processo tramitará. Responsável: Ruceline Paiva Melo Lins

  Ações de Contingência
C-01 Priorização, por meio de designação de ato da autoridade superior da UFDPAR,

determinando a prioridade da contratação, estabelecendo um prazo máximo para a
efetivação da contratação, sob pena de responsabilização.

Responsável: Ruceline Paiva Melo Lins

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-07
Processo de
fiscalização
contratual ineficiente

Fiscalização deficiente podendo ocasionar
prejuízo ao erário. Gestão de Contrato Administração Alto 1

Impactos
1 Alto

  Ações Preventivas
P-01 Designar fiscal com habilidades e qualificações técnicas para fiscalizar a execução

dos serviços. Promover capacitação sobre o tema de fiscalização administrativa.
Responsável: Ruceline Paiva Melo Lins

  Ações de Contingência



AURIZÉLIA DO NASCIMENTO 
MELO

membro da equipe

KEILA SANTOS DE ARAÚJO
membro da equipe

RUCELINE PAIVA MELO LINS
Presidente da equipe

C-01 Substituir o fiscal ou criar uma comissão de fiscalização. Responsável: Ruceline Paiva Melo Lins

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-08

Identificação de
pendências
habilitatórias no
SICAF e/ou órgão
de controle ou
Identificação de
impedimentos
/suspensão de
contratar com
órgãos do governo
federal

Impedimento de efetivação do empenho e
/ou implicações no pagamento.

Seleção do Fornecedor Administração Médio 1

Impactos
1 Alto

  Ações Preventivas
P-01 Exigir do fornecedor para manter a regularização da situação de habilitação,

mantendo nas mesmas condições das iniciais.
Responsável: Ruceline Paiva Melo Lins

  Ações de Contingência
C-01 Notificação do fornecedor para regularização da situação. Caso não se

regularizando, aplicar sanção administrativa e instruir processo para a contratação
do remanescente.

Responsável: Ruceline Paiva Melo Lins

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-09

Ata de Registro de
Preços vencer antes
de finalizar o
procedimento do
empenho.

Perda da reserva de recursos
orçamentários reservados para o objeto.
Devolução de recursos ao MEC / Tesouro
Nacional.

Seleção do Fornecedor Administração Alto 1

Impactos
1 Alto

  Ações Preventivas
P-01 Fazer adesões de ARP com vigência mínima suficiente para a instrução do

processo, levando em consideração também a data limite do empenho e do
exercício financeiro.

Responsável: Ruceline Paiva Melo Lins

  Ações de Contingência
C-01 Fazer nova pesquisa de mercado de ARP ou adaptar o objeto para alguma ARP

existente ou fazer licitação com os menores prazos possíveis.
Responsável: Ruceline Paiva Melo Lins

C-02 Fazer a dispensa de licitação nos termos do art. 24, II, da Lei nº 8.666/1993. Responsável: Ruceline Paiva Melo Lins

4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluído. 

5. Responsáveis / Assinantes

Equipe de Planejamento
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Lista de Anexos
Atenção: Apenas arquivos nos formatos ".pdf", ".txt", ".jpg", ".jpeg", ".gif" e ".png" enumerados abaixo são anexados 
diretamente a este documento.

Anexo I - MAPA DE RISCOS SEGURO DE VIDA.pdf (242.86 KB)
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MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 

UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAÍBA 

 

Av. São Sebastião, 2819, Bairro de Fátima, Parnaíba-PI, CEP 64.202-020 

 
MAPA DE RISCOS 

PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 23855.005338/2022-24 
 

RISCO 1 – Pesquisa de preços para formação de preços estimados incompatíveis com a realidade 
local, ou seja, fora do preço de mercado (subestimados ou superestimados). 

Probabilidade:      (   ) Baixa     (  X ) Média     (   ) Alta 
Impacto:      (   ) Baixa     (   ) Média     ( X ) Alta 

Id Dano 

1. 
Os itens podem ficar sem parâmetros adequados para o levantamento do objeto no mercado, o que 
implica diretamente na competitividade de preços e fracasso da seleção do fornecedor e/ou dano ao 
erário. 

Id Ação Preventiva Responsável 

1. 

Na elaboração de orçamento, durante a fase de planejamento da contratação, 
devem ser utilizadas fontes de pesquisa de preços diversificadas, atendendo a 
ampla pesquisa de mercado, a fim de dar maior segurança no que diz respeito 
aos valores a serem adjudicados, priorizando-se os parâmetros previstos em 
Instrução Normativa do SLTI vigente. Atentar-se para preços da localidade ou 
de ramo semelhante. 

Equipe de 
Planejamento / 

Unidade de 
Compras / Setor 

Demandante 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. 

Realizar diligências e promover negociações. Realizar nova pesquisa de preços 
de antes de aceitar o objeto, e em caso de objeto imprescindível, poderá a 
autoridade superior apreciar e justificar pela aceitação de preços acima do 
máximo estimado, e em caso contrário, cancelar o item e instruir novo processo 
de contratação do objeto. 

Unidade de 
Compras / 
Autoridade 
Superior 

competente 

 
 

RISCO 2 – Consulta de preços inferiores a 03 (três) preços 
Probabilidade:      ( X ) Baixa     (    ) Média     (   ) Alta 

Impacto:      (   ) Baixa     (  X ) Média     (   ) Alta 
Id Dano 

1. 
Os itens podem ficar sem parâmetros adequados para o levantamento do objeto no mercado, o que 
implica diretamente na competitividade de preços e fracasso da seleção do fornecedor e/ou dano ao 
erário. 

Id Ação Preventiva Responsável 

1. 

Na elaboração de orçamento, durante a fase de planejamento da contratação, 
devem ser utilizadas priorizando-se os parâmetros previstos em Instrução 
Normativa do SLTI vigente, 65/2021-SEGES/ME. Deixar comprovado as 
tentativas da ampla consulta do mercado. 

Equipe de 
Planejamento / 

Unidade de 
Compras / Setor 

Demandante 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. 

Justificar preços coletados e apresentar as tentativas de conseguir os preços 
mínimos. 

Equipe de 
Planejamento / 

Unidade de 
Compras / Setor 

Demandante 

 
 

RISCO 3 - Não autorização da contratação do serviço por ausência de recursos orçamentários 
Probabilidade:                             ( X ) Baixa       (   ) Média     ( ) Alta 

 Impacto:                                     (  ) Baixo          ( ) Médio     ( X ) Alto 
Id Danos 



 
MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 

UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAÍBA 

 

Av. São Sebastião, 2819, Bairro de Fátima, Parnaíba-PI, CEP 64.202-020 

 
1 

Retardar a execução do objeto, atrasando a realização de estágio pelos discentes ou até incorrer 
descumprir normas legais do estágio. 

Id Ações Preventivas Responsável 

1 Alinhar junto à Pró-Reitoria de Planejamento Orçamentário a reserva 
orçamentária e destinação e trâmites administrativos para necessários para 
utilização de valores para esta contratação. 

Setor demandante 

Id Ações de Contingência Responsável 

1 Garimpar recursos com emendas parlamentares ou outras fontes de recursos. Setor demandante 

 
 

RISCO 4 – Erro no dimensionamento (supra ou infra-dimensionamento) do quantitativo do serviço 
necessário 

Probabilidade:      (   ) Baixa     ( X  ) Média     (   ) Alta 
Impacto:      (   ) Baixa     (   ) Média     ( X ) Alta 

Id Dano 

1. 
Em caso de supra-dimensionamento: utilização demasiada de recursos orçamentários, ou seja, 
oneração do erário; ou em caso de infra-dimensionamento: serviço contratado insuficiente para 
atender toda a demanda levando a uma execução com deficiências. 

Id Ação Preventiva Responsável 

1. 
Verificação junto ao setor competente da quantidade de alunos aptos para o 
estágio no exercício de 12 meses. 

Setor demandante 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. 

Alterar o contrato nos termos da Lei nº 8.666/1993, após novo estudo e projeto 
básico aprovados por autoridades competentes, ou realizar um processo de 
dispensa ou outra modalidade de compra para concluir efetivamente todo o 
novo dimensionamento do serviço. 

Fiscal 

 
 

RISCO 5 – Demora na conclusão do processo seleção do fornecedor em face das dificuldades de 
concluir as etapas da fase de planejamento 

Probabilidade:      (   ) Baixa     (   ) Média     ( X) Alta 
Impacto:      (   ) Baixa     (   ) Média     ( X) Alta 

Id Dano 

1. Atraso no processo de contratação. 
Id Ação Preventiva Responsável 

1. 
Articulação com outras comissões de planejamento de objetos semelhantes e 
realização de capacitação. Distribuir atividades entre os membros da comissão 
de planejamento da contratação. 

Equipe de 
Planejamento 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. 
Priorização, por meio de designação de ato da autoridade superior da UFDPAR, 
determinando a prioridade da contratação, estabelecendo que a comissão de 
planejamento concluam os estudos em um prazo mínimo. 

Autoridade 
Superior 

2. 
Auxiliar a Unidade de Compras com a confecção dos artefatos, tendo em vista 
baixo quantitativo de pessoal da referida unidade. 

Equipe de 
Planejamento / 

Setor demandante 

 
 
 

RISCO 6 – Atraso na Efetivação da contratação do objeto 
Probabilidade:      (   ) Baixa     (   ) Média     ( X ) Alta 

Impacto:      (   ) Baixa     (   ) Média     ( X ) Alta 
Id Dano 



 
MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 

UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAÍBA 

 

Av. São Sebastião, 2819, Bairro de Fátima, Parnaíba-PI, CEP 64.202-020 

1. 
Perda da reserva de recursos orçamentários. Devolução de recursos ao MEC / Tesouro Nacional, sob 
pena de responsabilização. 

Id Ação Preventiva Responsável 

1. Comunicação juntos aos setores em que o processo tramitará. Setor demandante 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. 
Priorização, por meio de designação de ato da autoridade superior da 
UFDPAR, determinando a prioridade da contratação, estabelecendo um prazo 
máximo para a efetivação da contratação, sob pena de responsabilização. 

Autoridade 
Superior 

 
 

RISCO 7 – Processo de fiscalização contratual ineficiente 
Probabilidade:      (   ) Baixa     (  X ) Média     (   ) Alta 

Impacto:      (   ) Baixa     (   ) Média     ( X ) Alta 
Id Dano 

1. Fiscalização deficiente podendo ocasionar prejuízo ao erário. 

Id Ação Preventiva Responsável 

1. 
Designar fiscal com habilidades e qualificações técnicas para fiscalizar a 
execução dos serviços. Promover capacitação sobre o tema de fiscalização 
administrativa. 

Autoridade 
Superior / Gerência 

de Contratos  

Id Ação de Contingência Responsável 

1. 
Substituir o fiscal ou criar uma comissão de fiscalização. Fiscal/Gerência de 

Contratos 

 
 

RISCO 8 – Identificação de pendências habilitatórias no SICAF e/ou órgão de controle ou  
Identificação de  impedimentos/suspensão de contratar com órgãos do governo federal 

Probabilidade:      ( X ) Baixa     (   ) Média     (   ) Alta 
Impacto:      (   ) Baixa     (   ) Média     ( X ) Alta 

Id Dano 

1. Impedimento de efetivação do empenho e/ou implicações no pagamento. 

Id Ação Preventiva Responsável 

1. 
Exigir do fornecedor para manter a regularização da situação de habilitação, 
mantendo nas mesmas condições das iniciais. 

Fiscal / Gerência 
de Contratos / 

Setor Demandante 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. 
Notificação do fornecedor para regularização da situação. Caso não se 
regularizando, aplicar sanção administrativa e instruir processo para a 
contratação do remanescente. 

Fiscal / Setor 
Demandante 

 

 
RISCO 15 – Ata de Registro de Preços vencer antes de finalizar o procedimento do empenho. 

Probabilidade:      (   ) Baixa     ( X ) Média     (   ) Alta 
Impacto:      (   ) Baixa     (   ) Média     ( X ) Alta 

Id Dano 

1. 
Perda da reserva de recursos orçamentários reservados para o objeto. Devolução de recursos ao 
MEC / Tesouro Nacional. 

Id Ação Preventiva Responsável 

1. 
Fazer adesões de ARP com vigência mínima suficiente para a instrução do 
processo, levando em consideração também a data limite do empenho e do 
exercício financeiro. 

Unidade de 
Compras e 
Autoridade 

Competente 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. 
Fazer nova pesquisa de mercado de ARP ou adaptar o objeto para alguma ARP 
existente ou fazer licitação com os menores prazos possíveis. 

Unidade de 
Compras / 
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Fazer a dispensa de licitação nos termos do art. 24, II, da Lei nº 8.666/1993. Autoridade 
Competente 

2. Fazer a dispensa de licitação nos termos do art. 24, II, da Lei nº 8.666/1993. 

Unidade de 
Compras / 
Autoridade 

Competente 

 
 
 

Parnaíba-PI, 01 de novembro de 2022. 
 

 
 

Equipe de Planejamento 

1- Nome do Servidor: 

 
 

_________________________ 
Ruceline Paiva Melo Lins 

  

CPF: 028.199.744-65 SIAPE: 1545381 

2- Nome do Servidor: 

 
_________________________ 

Keila Santos de Araújo 
  

CPF: 393.999.254-00 SIAPE: 2325015 

3- Nome do Servidor: 

 
_________________________ 
Aurizélia do Nascimento Melo 

  

CPF: 960.201.303-63 SIAPE: 1001594 

 
 

 


