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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacéo
5/2023 LAYZIANNA MARIA SANTOS LIMA SOARES 09/03/2023 08:55
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacéo de servigos de limpeza e conservagao (remanescente de contratagao).
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Falta de interesse
dos fornecedores
subsequentes em As condi¢bes exigidas no Termo de

R-01 ~ R P . ~ Selecao do Fornecedor Administracao Extremo
relacéo a Referéncia e na dispensa de contratagdo.
contratacao
remanescente
Impactos
1 Dano: Adotar um procedimento administrativo mais moroso e longo para escolher novo fornecedor, aumentando o risco da

descontinuidade contratual/interrupg&o dos servigos.
Acdes Preventivas
P-01 Acéo Preventiva: Verificar se houve fornecedores em lista de cadastro de reserva e Responsavel: LEONARDO COSTA E SILVA
aplicar clausula do Edital condizente para esta situagao: Grifo do EDITAL 23. DA
FORMACAO DO CADASTRO DE RESERVA Responsavel: Comissdo de
Planejamento da Contratacdo / Area Competente da PRAD/UFDPAR / Setor
Demandante
Acdes de Contingéncia
C-01 Acéo de Contingéncia: Consultar por email ou outro meio formal, as empresas Responsavel: LEONARDO COSTA E SILVA
subsequentes para se manifestarem por escrito sobre o interesse na contratacdo
remanescente. Responsavel: Area Competente da PRAD/UFDPAR / Autoridade
Superior competente
C-02 Acdo de Contingéncia: Na falta comprovada de interessados na contratagdo Responsavel: LEONARDO COSTA E SILVA
remanescente, fundamentar e propor situacdo de emergéncia e calamidade
pablica. Responsavel: Comissdo de Planejamento da Contratacdo / Area
Competente da PRAD/UFDPAR / Setor Demandante

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Auséncia de
formacdo do preco Falta de capacitacdo em relagdo ao tipo de
estimado/méaximo da procedimento de dispensa remanescente.
contratacao
Impactos
Dano: Os itens podem ficar sem parametros adequados para o levantamento do objeto no mercado, o que implica diretamente na
competitividade de pregos e fracasso da selegdo do fornecedor e/ou dano ao erario.
Acdes Preventivas
P-01 Acdo Preventiva: Identificar Instru¢cdo Normativa vigente que se adeque ao este Responsavel: LEONARDO COSTA E SILVA
objeto e se fundamentar no contrato/ documentos da licitagdo que a contratacdo
remanescente visa substituir e apresentar despacho sobre a pesquisa de precos.
Responsavel: Comissdo de Planejamento da Contrataco / Area Competente da
PRAD/UFDPAR / Setor Demandante
Acdes de Contingéncia
C-01 Acdo de Contingéncia: Processo de apuragéo de responsabilidade a agentes Responsavel: LEONARDO COSTA E SILVA
publicos por ndo terem efetivado consulta minima suficiente tal como estabelece IN
73/2020-SEDGGD/ME e recomendacdes de 6rgdos de controles (AGU, TCU, CGU,
MP ...). Responséavel: Area Competente da PRAD/UFDPAR / Setor Demandante

Planejamento Administracéo Médio 1

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
N&o autorlzagao da Tramites processuais ou disponibilidade
contratacao do

. . . orcamentéaria nos termos da liberacdo de ) N 5 L
Servigo por ausencia Planejamento Administracdo Médio 1



de recursos recursos pelo 6rgdos competentes para a
orcamentarios UFDPAR.
Impactos
Danos: Retardar a execucdo do objeto, sendo necesséario o demandante adotar outras alternativas até a deliberacéo pela autoridade

! superior para efetivar o dispéndio com a contratacéo do servigo.
Acdes Preventivas
P-01 AcBes Preventivas Alinhar junto & Pré-Reitoria de Planejamento Orcamentario a Responsavel: LEONARDO COSTA E SILVA
reserva orcamentéria e destinacéo e tramites administrativos para necessarios para
utilizacéo de valores para esta contratacdo. Responsavel Setor demandante
Acdes de Contingéncia
C-01 Acdes de Contingéncia Garimpar recursos com emendas parlamentares ou outras Responsavel: LEONARDO COSTA E SILVA
fontes de recursos. Responséavel Autoridade Superior
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Erro no
dimensionamento
(supra ou Levantamento da demanda pelo setor . - ~ -
h . . Planejamento  Administragéo Médio 1
infradimensionamento) demandante.
do quantitativo do
Servico necessario
Impactos
Dano: Em caso de supradimensionamento: utilizagdo demasiada nos recursos orcamentarios, ou seja, oneragao do erario; ou em
1 caso de infradimensionamento: servico contratado insuficiente para atender toda a demanda levando a uma execugdo com
deficiéncias.
Acdes Preventivas
P-01 Acéo Preventiva Consultar os dados da demanda de refeicbes dos anos anteriores Responsavel: LEONARDO COSTA E SILVA
e calcular a estimativa com base nessas informacdes. Responsavel Comissdo de
Planejamento da Contratacéo
Acoes de Contingéncia
C-01 Acgdo de Contingéncia Alterar o contrato nos termos da Lei n° 8.666/1993, apds Responsavel: LEONARDO COSTA E SILVA
novo estudo e comprovagdes aprovadas por autoridades competentes, ou realizar
um processo de compra para concluir efetivamente todo o novo dimensionamento
do servi¢o. Responséavel Fiscal
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Desclassificagdo de
propo;ta por algum Apresentacéao inconsistente dos
fator identificado no . =
R-05 transcorrer do documentos pelo fornecedorllicitante, ndo Selecao do Fornecedor Administracdo Extremo 1
procedimento a.te.ndlmento de prazos pelo fornecedor
- . /licitante, etc.
administrativo da
alternativa escolhida
Impactos
1 Dano: Desclassificar todos os fornecedores listados como subsequentes e retardar a execucdo do objeto e adotar outro processo
administrativo moroso.
Acdes Preventivas
P-01 Acéo Preventiva Pontuar fundamentos que demonstrem a viabilidade de prosseguir Responsavel: LEONARDO COSTA E SILVA
com a dispensa remanescente. Responsavel Comissdo do Planejamento da
Contratacdo Setor demandante
Acdes de Contingéncia
C-01 Acdo de Contingéncia Adotar o procedimento de Contratacdo Emergencial Responsavel: LEONARDO COSTA E SILVA
Responséavel Setor Demandante e Autoridade Superior
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Demora na
concluséo do
processo de
dispensa do Auséncia de capacitagdo quanto ao
remanescente em ) : . - ~ .-
face das procedimento de dispensa de Planejamento Administragéo Médio 1
dificuldades de remanescente.
concluir as etapas
da fase de
planejamento
Impactos
1 Dano: Atraso no processo de contratagéo.
Acdes Preventivas
P-01 Acdo Preventiva: Capacitar os servidores da UFDPar para procedimentos Responsavel: LEONARDO COSTA E SILVA
administrativos; e realizac@o de capacita¢éo. Distribuir atividades entre os membros
da comissdo de planejamento da contratagdo. Responsavel Autoridade Superior /
Comisséo de Planejamento da Contratagao
Acdes de Contingéncia
C-01 Acéo de Contingéncia Priorizagdo, por meio de designacdo de ato da autoridade Responsavel: LEONARDO COSTA E SILVA

superior da UFDPar, determinando a prioridade da contratacdo, estabelecendo que



a comissdo de planejamento conclua os estudos em um prazo minimo.
Responséavel Autoridade Superior

C-02 Acdo de Contingéncia Auxiliar a Area Competente da PRAD/UFDPAR com a Responsavel: LEONARDO COSTA E SILVA
confeccdo dos artefatos, tendo em vista o baixo quantitativo de pessoal da referida
unidade. Responsavel Comissdo de Planejamento da Contratagdo / Setor
demandante
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
R-07 AtrasQ na efetivacdo Inexperiéncia dos servidores, tramites Gestdio de Contrato  Administragio Extremo 1
do objeto entre setores competentes, etc.
Impactos
1 Dano: Descontinuidade dos servicos.
Acoes Preventivas
P-01 Acgdo Preventiva Acionar todos 0s setores em que 0 processo tramitara para Responsavel: LEONARDO COSTA E SILVA
priorizarem a breve deliberagdo. Responséavel Setor Demandante
Acdes de Contingéncia
C-01 Acéo de Contingéncia Priorizac@o por meio de designacéo de ato de autoridade Responsavel: LEONARDO COSTA E SILVA
superior da UFDPAR determinando a prioridade da contragdo , estabelecido um
prazo maximo para a efetivagéo da contrataco. Responsavel Autoridade Superior
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ocorréncia de
fracasso na
dispensa da
licitagéo devido
inconsisténcia N . A .
instrucéo de Auséncia de capacnagao quaqto a instruir i N i
procedimentos /operar E)rocedlmento de dispensa de Sele¢do do Fornecedor Administragdo Alto 1
P contratagéo remanescente
especificos da
contratacao
remanescente
conforme  previsto
no contrato anterior
Impactos
1 Dano: Nulidade em alguma peca do processo que afete o contrato
Acdes Preventivas
P-01 Acdo Preventiva Adotar Check list ou lista de verificagdo Responsavel Area Responsavel: LEONARDO COSTA E SILVA
competente da PRAD
Acdes de Contingéncia
C-01 Acéo de Contingéncia Corrigir a falha procedimental pelo principio da auto tutela Responsavel: LEONARDO COSTA E SILVA
alterando o que for cabivel e aproveitando o que for conveniente Responsével Area
competente da PRAD
C-02 Acdo de Contingéncia Anular o contrato e abrir um novo procedimento de Responsavel: LEONARDO COSTA E SILVA
contratacdo Responsavel Autoridade Superior/ Setor Demandante
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Execucdo do objeto
com qualidade e A .
confor(r:‘nidade Falta de observahC|a as condicGes do Gestéo de Contrato  Contratada Alto 1
. Termo de Referéncia.
abaixo da
especificada.
Impactos
1 Danos: Nao atendimento completo das necessidades dos Requisitantes/Demandantes da Solugao.
Acdes Preventivas
P-01 Acdes Preventivas Especificar, no Termo de Referéncia, infra¢cBes administrativas Responsavel: LEONARDO COSTA E SILVA
gue a empresa estara sujeita caso ndo cumpra os termos do contrato, além de
estabelecer Instrumento de Medi¢do de Resultado com indicadores mensuraveis
para a boa execugdo contratual. Responsavel Setor Demandante
Acdes de Contingéncia
C-01 Acdes de Contingéncia Conceder prazo para o fornecedor realizar a corre¢éo do Responsavel: LEONARDO COSTA E SILVA
problema, caso possivel, desde que sem 6nus ao 6rgdo. Responsavel Fiscal /
Autoridade Superior
C-02 Acbes de Contingéncia Caso a ndo conformidade ndo seja passivel de solu¢do, Responsavel: LEONARDO COSTA E SILVA
realizar a glosa no pagamento por desconformidade da qualidade esperada e
aplicar as san¢Bes administrativas previstas no Termo de Referéncia. Responsavel
Fiscal / Autoridade Superior
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
N&o cumprimento
R-10 das pbrigagﬁes Nao obs?rvéncia das condices do Termo Gestéo de Contrato  Contratada Extremo 1
contratuais por parte de Referéncia.
da empresa
Impactos

Danos: Ma execugdo dos servigos, servicos executados com baixa qualidade, atraso na conclusdo do cronograma de execucgao,



1 inexecucdo parcial do objeto.
Acdes Preventivas
P-01 Acéo Preventiva Elaborar Termo de Referéncia claro e objetivo com todo o Responsavel: LEONARDO COSTA E SILVA
detalhamento do objeto, especialmente no que diz respeito aos requisitos da
contratacéo, modelo de gestdo, execucao, fiscalizacéo, obrigagbes da contratada e
as possiveis infracdes e sancdes em decorréncia do ndo cumprimento das
obrigag6es contratuais, além de estabelecer Instrumento de Medicao do Resultado.
Responsavel Setor Demandante
Acdes de Contingéncia
C-01 Acdo de Contingéncia Fiscalizacdo do contrato, aplicacdo do IMR para medir a Responsavel: LEONARDO COSTA E SILVA
qualidade do servigo, aplicar glosas e san¢des administrativas por falta de cumprir
a qualidade esperada, podendo, inclusive, executar a garantia contratual, caso
exigida. Responsavel Gestor do Contrato/Fiscal
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Processo de
fiscalizacéo Auséncia de capacitacéo do fiscal. Gestdo de Contrato  Administracao Alto 1
contratual ineficiente
Impactos
1 Dano: Fiscalizac&o deficiente por falta de capacitacdo
Acdes Preventivas
P-01 Acgéo Preventiva Promover capacitacéo sobre o tema de fiscalizagdo administrativa Responsavel: LEONARDO COSTA E SILVA
para que o fiscal tenha habilidades e qualificagcdes técnicas para fiscalizar a
execucdo dos servigos. Responsavel Autoridade Superior / Area competente da
PRAD
Acdes de Contingéncia
C-01 Acdo de Contingéncia Substituir o fiscal ou criar uma comissdo de fiscalizagdo. Responsavel: LEONARDO COSTA E SILVA
Responséavel Pro-Reitoria de Administracéo
C-02 Acéo de Contingéncia Promover capacitagdo periddica ao fiscal Responsavel Pré- Responsavel: LEONARDO COSTA E SILVA
Reitoria de Administracéo
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Identificacdo de
pendéncias
habilitatérias no
SICAF elou 6rgédo
de controle ou Fornecedor contém fato superveniente que
Identificagao de pode atrapalhar e impactar na contratagdo Gestdo de Contrato ~ Contratada Alto 1
impedimentos do objeto do processo.
/suspenséo de
contratar com
6rgdos do governo
federal
Impactos
1 Dano: Impedimento de efetivagcdo do empenho e/ou implicagbes no pagamento.
Acdes Preventivas
P-01 Acéo Preventiva Exigir do fornecedor que mantenha a regularizagéo da situagdo de Responsavel: LEONARDO COSTA E SILVA
habilitacdo nas mesmas condi¢des das iniciais. Responsavel Autoridade Superior
/Area Competente da PRAD
Acdes de Contingéncia
C-01 Acdo de Contingéncia Notificacdo do fornecedor para regularizagcdo da situagdo. Responsavel: LEONARDO COSTA E SILVA
Caso nao se regularize, aplicar sangcdo administrativa e instruir processo de
contratacdo emergencial. Responsavel Fiscal / Gestor do Contrato / Setor
demandante / Area competente da PRAD
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Auséncia de
Parecer Juridico Entraves em tramites processuais e/ou
pertinente aos deliberacdo de pessoa competente que Selegéo do Fornecedor Administragdo Médio 1
procedimentos da assuma o risco.
Contratacédo
Impactos
Dano: Declaracdo de nulidade do contrato e responsabilizagdo solidaria da autoridade superior e servidores envolvidos na
1 contratacdo, exceto se alguém apresentou, declarativamente por escrito, manifestacdo contraria pela viabilidade da contratagdo sem
parecer juridico.
Acdes Preventivas
P-01 Acdo Preventiva Dar encaminhamento para instrucdo de parecer juridico da Responsavel: LEONARDO COSTA E SILVA
contratagdo. Responsavel Area Competente da PRAD/UFDPAR e Autoridade
Competente
Acdes de Contingéncia
C-01 Acéo de Contingéncia Publicar a compra e efetivar a contratagcéo somente apés a Responsavel: LEONARDO COSTA E SILVA
instrugdo de parecer juridico. Responsavel Area Competente da PRAD/UFDPAR /
Autoridade Competente
C-02 Acéo de Contingéncia Declaragio de autoridade(s) competente(s) e/ou servidor(es) Responsavel: LEONARDO COSTA E SILVA



competente(s) assumindo o risco e 6nus de continuar sem parecer juridico.
Responséavel Autoridade Superior e/ou Autoridade(s) ou servidor(es) Competente

(s)
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ocorréncia de O prazo eara cumprir todas as Ftapas dg
fracasso contratacdo, devido a revogagdo da Lei N
. .. 8666/1993, os fornecedores que constam Sele¢do do Fornecedor Administragdo Alto 1
alternativa escolhida S
. - nos autos serrem recusados/inabilitados,
por motivos diversos. ) .
falha na instrucéo do processo.
Impactos
1 Dano: Atraso no atendimento da finalidade publica e retardamento do inicio da execucéo do objeto.
Acdes Preventivas
P-01 Acdo Preventiva Indicar alternativa viavel e a adotar como a escolhida que foi Responsavel: LEONARDO COSTA E SILVA
entendida como a mais vantajosa para a Administragao. Responsavel Comisséo de
Planejamento da Contratacéo / Setor demandante
Acdes de Contingéncia
C-01 Acéo de Contingéncia 1- Adotar imediatamente os procedimentos pertinentes para Responsavel: LEONARDO COSTA E SILVA
a alternativa viavel subsequente. 2- Fazer novos levantamentos de mercado,
podendo, inclusive, adaptar o objeto. Responsavel Comissdo de Planejamento da
Contratagéo / Area Competente da PRAD/UFDPAR / Setor demandante
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Ocorréncia de
fracasso na
R-15 alternativa escolhida Prazo da lei ser revogada: até 31/03/2023. Selecdo do Fornecedor Administragao Extremo 1
por revogacdo da
Lei n° 8.666/1993
Impactos
1 Dano: Aumento no risco da descontinuidade do servico e refazer o processo na nova legislacao (14.133/2021)
Acdes Preventivas
P-01 Acéo Preventiva Indicar pelo menos duas alternativas viaveis e adotar como a Responsavel: LEONARDO COSTA E SILVA
escolhida a que foi entendida como a mais vantajosa para a Administragdo entre as
alternativas viaveis. Responséavel Comissao de Planejamento da Contratacdo
Acdes de Contingéncia
C-01 Acéo de Contingéncia 1- Adotar imediatamente os procedimentos pertinentes para Responsavel: LEONARDO COSTA E SILVA
a alternativa viavel subsequente. 2- Fazer novos levantamentos de mercado,
podendo, inclusive, adaptar o objeto.
C-02 Responsavel Comissdo de Planejamento da Contratagdo / Area Competente da Responsavel: LEONARDO COSTA E SILVA

PRAD/UFDPAR / Autoridade Competente / Setor demandante.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

LIGIA CARVALHO QUEIROZ LAYZIANNA MARIA SANTOS JULIEL MARCOS DE
Membro da comissé&o de contratag&o LIMA SOARES CARVALHO

Membro da comisséo de contratacao Membro da comisséo de contratacao
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Lista de Anexos

Atencdo: Apenas arquivos nos formatos ".pdf", ".txt", ".jpg", ".jpeg", ".gif" e ".png" enumerados abaixo sdo anexados
diretamente a este documento.

® Anexo | - MAPA_DE_RISCO_SERVICO_Limpeza_Remanescente_-_Final_assinado_assinado_assinado.pdf
(253.12 KB)
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Anexo | -
MAPA_DE_RISCO_SERVICO_Limpeza_Remanescente_
_Final_assinado_assinado_assinado.pdf
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MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA

MAPA DE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 23855.000128/2023-3941
Servicos de Limpeza — Contratacdo Remanescente

RISCO 1 - Falta de interesse dos fornecedores subsequentes em relagdo a contratagcdo remanescente

Probabilidade: ()Baixa ( )Média (X )Alta
Impacto: ()Baixa ( )Média (X)Ala
Id Dano
1 Adotar um procedimento administrativo mais moroso e longo para escolher novo fornecedor, aumentando o risco
" | da descontinuidade contratual/interrupcdo dos servigos.

Id Acao Preventiva Responsavel
Verificar se houve fornecedores em lista de cadastro de reserva e aplicar clausula do Edital Comissao de
condizente para esta situagdo: Planejamento da

1 Contratacéo / Area

" | Grifo do EDITAL Competente da
23. DA FORMAGCAO DO CADASTRO DE RESERVA PRAD/UFDPAR /
Setor Demandante

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Consultar por email ou outro meio formal, as empresas subsequentes para se Area Competente da

1 manifestarem por escrito sobre o interesse na contratagdo remanescente. PRAD/UFDPAR /

) Autoridade Superior
competente
Na falta comprovada de interessados na contrata¢cdo remanescente, fundamentar e propor Comisséo de
situacdo de emergéncia e calamidade publica. Planejamento da
2 Contratacéo / Area
' Competente da
PRAD/UFDPAR /
Setor Demandante
RISCO 2 — Auséncia de formagéo do preco estimado/maximo da contratagao
Probabilidade: (X)Baixa ( )Média ()Alta
Impacto: ()Baixa ()Média (X)Alta
Id Dano
1 Os itens podem ficar sem parametros adequados para o levantamento do objeto no mercado, o que implica
" | diretamente na competitividade de precos e fracasso da sele¢do do fornecedor e/ou dano ao erério.

Id Acdao Preventiva Responsavel
Identificar Instrucdo Normativa vigente que se adeque ao este objeto e se fundamentar no Comisséo de
contrato/ documentos da licitagdo que a contratagdo remanescente visa substituir e Planejamento da

1 apresentar despacho sobre a pesquisa de precos. Contratac&o / Area

’ Competente da
PRAD/UFDPAR /
Setor Demandante

Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Processo de apuragdo de responsabilidade a agentes publicos por ndo terem efetivado | Area Competente da

1. | consulta minima suficiente tal como estabelece IN 73/2020-SEDGGD/ME e PRAD/UFDPAR /

recomendacdes de 6rgdos de controles (AGU, TCU, CGU, MP ...).

Setor Demandante

RISCO 3 - Nao autorizagdo da contratagdo do servigco por auséncia de recursos orgamentarios

Probabilidade: ( X) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (X)) Alto
Id | Danos
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Retardar a execugdo do objeto, sendo necesséario o demandante adotar outras alternativas até a deliberagéo

1 pela autoridade superior para efetivar o dispéndio com a contratagdo do servigo.
Id Acdes Preventivas Responsavel
1 Alinhar junto a Pré-Reitoria de Planejamento Orgamentario a reserva orcamentaria e Setor demandante
destinacéo e tramites administrativos para necessarios para utilizacéo de valores para
esta contratacao.
Id Acdes de Contingéncia Responsavel
1 Garimpar recursos com emendas parlamentares ou outras fontes de recursos. Autoridade
Superior

RISCO 4 — Erro no dimensionamento (supra ou infradimensionamento) do quantitativo do servi¢go necessario

Probabilidade: (X)Baixa ()Media ()Alta
Impacto: ()Baixa ( X)Média ()Alta
Id Dano
Em caso de supradimensionamento: utilizacdo demasiada nos recursos orcamentarios, ou seja, oneragéo do erario;
1. | ou em caso de infradimensionamento: servico contratado insuficiente para atender toda a demanda levando a uma
execucdo com deficiéncias.
Id Acao Preventiva Responsavel
Consultar os dados da demanda de refei¢cbes dos anos anteriores e calcular a estimativa Comisséo de
1. | com base nessas informacdes. Planejamento da
Contratagéo
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Alterar o contrato nos termos da Lei n° 8.666/1993, ap6s novo estudo e comprovagdes Fiscal
1. | aprovadas por autoridades competentes, ou realizar um processo de compra para concluir
efetivamente todo o novo dimensionamento do servigo.
RISCO 5 - Desclassificagdo de proposta por algum fator identificado no transcorrer do procedimento
administrativo da alternativa escolhida
Probabilidade: ()Baixa ( )Média ( X)Alta
Impacto: ()Baixa ()Média (X)Alta
Id Dano
1 Desclassificar todos os fornecedores listados como subsequentes e retardar a execucao do objeto e adotar outro
" | processo administrativo moroso.
Id Acdao Preventiva Responsavel
Pontuar fundamentos que demonstrem a viabilidade de prosseguir com a dispensa Comisséo do
1. | remanescente. Planejamento da
Contratagéo
Id Acédo de Contingéncia Responsavel
1 Adotar o procedimento de Contratacdo Emergencial Setor Demandante e
) Autoridade Superior
RISCO 8 — Demora na concluséo do processo de dispensa do remanescente em face das dificuldades de
concluir as etapas da fase de planejamento
Probabilidade: ( X)Baixa ( )Média ()Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
Id Dano
1. | Atraso no processo de contratagao.
Id Acdo Preventiva | Responsavel
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Capacitar os servidores da UFDPar para procedimentos administrativos; e realizacdo de
capacitagcdo. Distribuir atividades entre os membros da comissdo de planejamento da

Autoridade Superior /
Comisséo de

L contratacgao. Planejamento da
Contratagéo
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Priorizacdo, por meio de designacdo de ato da autoridade superior da UFDPar, | Autoridade Superior
1. | determinando a prioridade da contratacdo, estabelecendo que a comissdo de
planejamento conclua os estudos em um prazo minimo.
Auxiliar a Area Competente da PRAD/UFDPAR com a confecgéio dos artefatos, tendo em Comisséo de
> vista o baixo quantitativo de pessoal da referida unidade. Planejamento da
’ Contratagéo / Setor
demandante
RISCO 9 - Atraso na efetivagao do objeto
Probabilidade: ()Baixa ()Média (X)Alta
Impacto: ()Baixa ( )Média (X)Ala
Id Dano
1. | Descontinuidade dos servicos.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 g\cipnar tcidos 0s setores em que 0 processo tramitara para priorizarem a breve Setor Demandante
eliberacao.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Priorizacdo por meio de designacdo de ato de autoridade superior da UFDPAR | Autoridade Superior
1. | determinando a prioridade da contragdo , estabelecido um prazo méximo para a efetivacéo

da contratagéo.

RISCO 10 — Ocorréncia de fracasso na dispensa da licitagdo devido inconsisténcia instru¢do de procedimentos
especificos da contratagdo remanescente conforme previsto no contrato anterior

Probabilidade: ( )Baixa (X)Média ()Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
Id Dano
1. | Nulidade em alguma peca do processo que afete o contrato
Id Acao Preventiva Responsavel
1. | Adotar Check list ou lista de verificacédo Area coprgpflt)ente da
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Corrigir a falha procedimental pelo principio da auto tutela alterando o que for cabivel e | Area competente da
" | aproveitando o que for conveniente PRAD
2 | Anular o contrato e abrir um novo procedimento de contratagéo ASutorldade Superior/
etor Demandante
RISCO 11 — Execucédo do objeto com qualidade e conformidade abaixo da especificada.
Probabilidade: ( ) Baixa (X)Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X) Médio ( ) Alto
Id Danos
1. N&o atendimento completo das necessidades dos Requisitantes/Demandantes da Solucgéo.
Id Acdes Preventivas Responsavel
Especificar, no Termo de Referéncia, infracbes administrativas que a empresa Setor Demandante
1. estara sujeita caso ndo cumpra os termos do contrato, além de estabelecer
Instrumento de Medicdo de Resultado com indicadores mensuraveis para a boa

execugédo contratual.

Id Acdes de Contingéncia Responsavel
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1. Conceder prazo para o fornecedor realizar a corregdo do problema, caso possivel, Fiscal / Autoridade
desde que sem 6nus ao 6rgao. Superior
2. Caso a ndo conformidade nao seja passivel de solugao, realizar a glosa no pagamento Fiscal / Autoridade

por desconformidade da qualidade esperada e aplicar as san¢gfes administrativas
previstas no Termo de Referéncia.

Superior

RISCO 12 - Nao cumprimento das obriga¢gdes contratuais por parte da empresa

Probabilidade:

() Baixa () Média ( X) Alta

Impacto: () Baixo ( ) Médio (X)) Alto
Id Danos
1. Mé& execucdo dos servicos, servigos executados com baixa qualidade, atraso na conclus@o do cronograma de
execugdo, inexecucao parcial do objeto.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Elaborar Termo de Referéncia claro e objetivo com todo o detalhamento do objeto,
especialmente no que diz respeito aos requisitos da contratagcdo, modelo de gestéo, Setor Demandante
1. execucao, fiscalizacéo, obrigag6es da contratada e as possiveis infracdes e san¢fes
em decorréncia do ndo cumprimento das obrigacbes contratuais, além de
estabelecer Instrumento de Medi¢do do Resultado.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Fiscalizacdo do contrato, aplicacdo do IMR para medir a qualidade do servigo, Gestor do
1. aplicar glosas e san¢@es administrativas por falta de cumprir a qualidade esperada, Contrato/Fiscal
podendo, inclusive, executar a garantia contratual, caso exigida.
RISCO 13 — Processo de fiscalizagdo contratual ineficiente
Probabilidade: ()Baixa ( X)Média ( )Alta
Impacto: ()Baixa ( )Média (X)Alta
Id Dano
1. | Fiscalizagéo deficiente por falta de capacitagédo
Id Acao Preventiva Responsavel
Promover capacitacdo sobre o tema de fiscalizacdo administrativa para que o fiscal tenha | Autoridade Superior /
1. | habilidades e qualificacBes técnicas para fiscalizar a execug¢ado dos servigos. Area competente da
PRAD
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Substituir o fiscal ou criar uma comissao de fiscalizagao. Pro-Reitoria de
: Administracdo
5 Promover capacitacéo periddica ao fiscal Pro-Reitoria de

Administracdo

RISCO 14 - Identificacdo de pendéncias habilitatérias no SICAF e/ou 6rgéo de controle ou Identificagédo de

impedimentos/suspenséo de contratar com drgédos do governo federal

Probabilidade: ()Baixa (X )Média ()Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
Id Dano
1. | Impedimento de efetivacdo do empenho e/ou implica¢cdes no pagamento.
Id Acdao Preventiva Responsavel
1. | Exigir do fornecedor que mantenha a regularizacdo da situacdo de habilitagdo nas Autoridade Superior /
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mesmas condi¢des das iniciais.

Area Competente da

PRAD
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Notificagdo do fornecedor para regularizacéo da situagdo. Caso néo se regularize, aplicar Fiscal / Gestor do
1 sancdo administrativa e instruir processo de contratagdo emergencial. Contrato / Setor
) demandante / Area
competente da PRAD
RISCO 15 — Auséncia de Parecer Juridico pertinente aos procedimentos da Contratagao
Probabilidade: (X)Baixa ()Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa ()Média (X)Alta
Id Dano
Declaracdo de nulidade do contrato e responsabilizacdo solidaria da autoridade superior e servidores envolvidos
1. | nacontratagdo, exceto se alguém apresentou, declarativamente por escrito, manifestacao contraria pela viabilidade
da contratagdo sem parecer juridico.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Area Competente da
. . ~ o . PRAD/UFDPAR e
1. | Dar encaminhamento para instrucéo de parecer juridico da contratacéo. Autoridade
Competente
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Area Competente da
1. | Publicar a compra e efetivar a contratagdo somente apés a instrucéo de parecer juridico. PR’/“;\E{;T(I%Z':R /
Competente
Autoridade Superior
5 Declaragdo de autoridade(s) competente(s) e/ou servidor(es) competente(s) assumindo o | e/ou Autoridade(s) ou
risco e 6nus de continuar sem parecer juridico. servidor(es)
Competente(s)
RISCO 16 — Ocorréncia de fracasso na alternativa escolhida por motivos diversos.
Probabilidade: ( )Baixa (X)Média ()Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Média (X)Ala
Id Dano
1. | Atraso no atendimento da finalidade publica e retardamento do inicio da execu¢ao do objeto
Id Acao Preventiva Responsavel
Comisséo de
1 Indicar alternativa viavel e a adotar como a escolhida que foi entendida como a mais Planejamento da
" | vantajosa para a Administracao. Contratacéo / Setor
demandante
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Comisséo de
1- Adotar imediatamente os procedimentos pertinentes para a alternativa viavel PlanejamNento,da
Contratacéo / Area
1. | subsequente.

2-Fazer novos levantamentos de mercado, podendo, inclusive, adaptar o objeto.

Competente da
PRAD/UFDPAR /
Setor demandante
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RISCO 16 — Ocorréncia de fracasso na alternativa escolhida por revogacgéo da Lei n°® 8.666/1993

Probabilidade: ( )Baixa ( )Média (X )Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
Dano
Aumento no risco da descontinuidade do servigo e refazer o processo na nova legislacéo (14.133/2021)
Acdao Preventiva Responsavel
Indicar pelo menos duas alternativas viaveis e adotar como a escolhida a que foi entendida Plgr?g?;?:gtg%a
como a mais vantajosa para a Administracdo entre as alternativas viaveis. CorJ1trata(;éo
Acao de Contingéncia Responsavel
Comisséo de

Planejamento da
Contratacdo / Area

1- Adotar imediatamente os procedimentos pertinentes para a alternativa viavel
Competente da

subsequente.
. . . PRAD/UFDPAR /
2-Fazer novos levantamentos de mercado, podendo, inclusive, adaptar o objeto. Autoridade
Competente / Setor
demandante.

Equipe/Comisséo de Planejamento:
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