MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
COMPLEMENTAR AO MAPA DE RISCOS JA AUTUADO NOS AUTOS (Fls. 22 a 40)

PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 23855.000128/2023-41
EMERGENCIAL DE LIMPEZA

RISCO 1: Demora no planejamento para contratagdo do objeto

CAUSA DO RISCO: Servidor com pouca habilidade para fazer o procedimento. Falta de habilidade para construir os documentos
Estudos Técnicos Preliminares (ETP) e Mapa de Gerenciamento de Risco (MGR). Dificuldades para sintetizar as informagdes para
constarem nos documentos ETP e MGR.

RELACIONADO A FASE: ( X ) Planejamento ( ) Selecdo do Fornecedor ( ) Gestdo do Contrato
ALOCADO PARA: ( ) Contratada ( )Seguradora (X)Administragdo

DETALHAMENTO DA ALOCACAO:

PROBABILIDADE: ( )1 (X)2 ()3 ()4 ()5

IMPACTO: ( )1 ()2 ()3 (X)4 ()5

NiVEL: ( ) Contratada ( ) Seguradora (X )Administracdo

ITEM DA CONTRATAGAO: TODOS OS ITENS.

DANOS/IMPACTOS: Retardamento do inicio do contrato.

ACOES PREVENTIVAS: Designar equipe multidisciplinar e incluir dentre os membros, | RESPONSAVEL(IS): PRAD
servidor do setor demandante, servidor que ja atuo como fiscal de contrato
compativel com o objeto em tela, servidor que ja tenha feito outros planejamentos de
contratagbes, servidor com habilidade em compras e licitagdes. Capacitar e/ou
orientar os servidores sobre o procedimento Planejamento da contratagao.

ACOES DE CONTINGENCIAS: Determinar urgéncia no processo e estabelecer prazo | RESPONSAVEL(IS): PRAD
para concluir os trabalhos do planejamento da contratagao.

RISCO 2: N3o apresentagdo de preposto para solugdo de problemas ou preposto com baixa capacidade para tratar do contrato
ou preposto ausente/omisso.

CAUSA DO RISCO: Falta de comunica¢do ou negligéncia/inobservincias das obrigacdes contratuais. A contratada deve
apresentar preposto para fins de facilitaro didlogo e solucdo de possiveis problemas. Mas muitas vezes se limitam a deixar
telefone ou e-mail para contatos, que as vezes nem sdo atendidos ou respondidos.

RELACIONADO A FASE: () Planejamento ( ) Selegdo do Fornecedor (X ) Gestdo do Contrato
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ALOCADO PARA: ( X ) Contratada ( ) Seguradora ( )Administragdo
DETALHAMENTO DA ALOCACAO:

PROBABILIDADE: ( )1 (X)2 ()3 ()4 ()5

IMPACTO: ( )1 ()2 (X)3 ()4 ()5

NiVEL: ( ) Contratada ( )Seguradora (X )Administracio

ITEM DA CONTRATAGAO: Todos os itens.

DANOS/IMPACTOS: Intercorréncias na execuc¢do que podem enquadrar em apuragdo e penalidade ao contratado.

ACOES PREVENTIVAS: Definir previamente no Termo de Referénciasobre a RESPONSAVEL(IS): Setor demandante
necessidade da apresentagao de preposto, definindo suas atribuicdes.

ACOES DE CONTINGENCIAS: Apuracdo de infracdo e aplicagdo de sangdo. RESPONSAVEL(IS): Fiscal, Setor
demandante, Gestor contrato, PRAD,
Autoridade Superior.

RISCO 3: Falha na execugdo contratual e/ou atraso na execugdo contratual.
Por Exemplo: erros ou auséncia de entrega de material/equipamentos; atraso no atendimento das solicita¢ées da contratante;
contraprestagdo dos direitos trabalhista impontuais.

CAUSA DO RISCO: Falta de comunicagdo ou negligéncia/inobservancias das obriga¢des contratuais.

RELACIONADO A FASE: () Planejamento ( ) Selegdo do Fornecedor (X ) Gestdo do Contrato
ALOCADO PARA: ( ) Contratada ( )Seguradora (X)Administragdo

DETALHAMENTO DA ALOCACAO:

PROBABILIDADE: ( )1 ()2 ()3 (X)4 ()5

IMPACTO: ( )1 ()2 ()3 ()4 (X)5

NiVEL: ( ) Contratada ( )Seguradora (X ) Administragdo

ITEM DA CONTRATAGAO: TODOS OS ITENS.

DANOS/IMPACTOS: M4 qualidade dos servicos. Apuracio e penalidade ao contratado.

ACOES PREVENTIVAS: Alinhar com a contratada, ao inicio do contrato, por meio de | RESPONSAVEL(IS): Fiscal, Gestor
comunicagdo escrita ou reunido sobre as obrigagdes contratuais. contrato.

ACOES DE CONTINGENCIAS: Abertura de processos de notificacdo ao contratado, ou | RESPONSAVEL(IS): Fiscal, Setor
seja, apurar infracdo e aplicar san¢do administrativa ao contratado. demandante, Gestor contrato, PRAD,
Autoridade Superior.
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RISCO 4: Licitagdo com estudos técnicos preliminares inexistentes ou insuficientes.

CAUSA DO RISCO: Falta de tempo para fazer o documento, pouca habilidade/conhecimento de fundamentar o ETP; ou previsdo

legal da dispensa do ETP.

RELACIONADO A FASE: ( X ) Planejamento ( ) Selecdio do Fornecedor ( ) Gestdo do Contrato

ALOCADO PARA: (
DETALHAMENTO DA ALOCAGAO:

) Contratada ( ) Seguradora (X ) Administragdo

PROBABILIDADE: (X)1 ()2 ()3 ()4 ()5
IMPACTO: ( )1 ()2 ()3 ()4 (X)5
NiVEL: ( ) Contratada ( )Seguradora (X ) Administragdo

ITEM DA CONTRATAGAO: TODOS OS ITENS.

DANOS/IMPACTOS: Contratacdo deficiente. Questionamentos a contratagdo, alegacdes de nulidade.

ACOES PREVENTIVAS: 1) Verificar e justificar a auséncia/dispensa do ETP quando
enquadramento legal em situagdo de dispensa do ETP. II) Observar instrugdes que
orientem a forma de preencher o ETP, levantar subsidios normativos e legais e de
experiéncia institucional que se relaciona ao objeto contratual. Registrar no ETP todas
as informagdes que forem discutidas para a escolha da solugdo. Ver outros ETP de
outros orgaos.

RESPONSAVEL(IS): Equipe de
Planejamento da Contratagdo; Setor
demandante.

ACOES DE CONTINGENCIAS: Suspender a contratacdo. Recomendar a revogagdo da
contratagdo para correcdo dos artefatos, solicitando manifestagdo juridica e
deliberagdo pela autoridade superior.

RESPONSAVEL(IS): PRAD, Autoridade
Superior, Agente de Contratagdo.

RISCO 5: Agente de contratagdo com pouca capacitacdao para decidir sobre a aceitabilidade e exequibilidade da proposta e

planilha de precos dos licitantes e fazer e apurar o julgamento da habilitacdo.

CAUSA DO RISCO: Auséncia de capacitagdo e acumulo de atividades concomitantes.

RELACIONADO A FASE: (
ALOCADO PARA: (
DETALHAMENTO DA ALOCAGAO:

) Planejamento ( X ) Selecdo do Fornecedor

) Contratada ( ) Seguradora (X ) Administracdo

PROBABILIDADE: ( )1 ()2 ()3 ()4 (X)5
IMPACTO: ( )1 ()2 ()3 ()4 (X)5
NiVEL: ( ) Contratada ( )Seguradora (X)Administracdo

( ) Gestdo do Contrato
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ITEM DA CONTRATACAO: TODOS OS ITENS.

DANOS/IMPACTOS: A contrata¢do direta torna-se morosa e cheia de conflitos, podendo,inclusive, ferir os principios da
economicidade, objetividade e isonomia.

ACOES PREVENTIVAS: Capacitar o agente da contratacio para o exercicio da|RESPONSAVEL(IS): PRAD
fungdo. Realizar reuniGes técnicas e manter comunicagdo frequente. Nao
sobrecarregando-o com outras atividades que nao sejam de sua
responsabilidade.

ACOES DE CONTINGENCIAS: Solicitar assessorias de outros servidores capacitados e | RESPONSAVEL(IS): Agente de
externas e analisar com cautela o processo. No julgamento da proposta e habilitagdo |contratagdo. PRAD.

fazer varias consultas, desde que dentro do que couber nas atribui¢Ges do agente de
contratacdo, em sites oficiais (Portal da Transparéncia, Compras Governamentais,
Contratos no Diario Oficial, etc).

RISCO 6: N3o observagdo das recomendacgdes do Parecer Juridico fazendo a condugdo do processo sem as devidas corregoes,
levando-as para quando finalizar o processo administrativo.

CAUSA DO RISCO: Questionamentos dos atos praticados no processo. Contratagdo deficiente.

RELACIONADO A FASE: ( ) Planejamento ( X ) Seleg3o do Fornecedor ( ) Gestdo do Contrato
ALOCADO PARA: ( ) Contratada ( )Seguradora (X)Administracdo

DETALHAMENTO DA ALOCACAO:

PROBABILIDADE: (X )1 ()2 ()3 ()4 ()5

IMPACTO: ( )1 ()2 ()3 ()4 (X)5

NiVEL: ( ) Contratada ( )Seguradora (X )Administracio

ITEM DA CONTRATAGAO: TODOS OS ITENS.

DANOS/IMPACTOS: Os pareceres s3o opinativos e orientam o rito dos atos administrativos.O retardamento em corrigir ou
fazer as observagBes pontuadas pela PGF implicam em processos administrativos incompletos e dependendo da situagdo
levam a nulidade do ato. Acontecem de processos administrativos serem arquivados sem a devida ponderagdo porser
considerada subentendida ou ja conter no processo, mas nao tdo expressamente.

ACOES PREVENTIVAS: Fazer constar nos autos as considera¢des do parecer juridico | RESPONSAVEL(IS): Agente de

e encostar aos autos o que se foiindicado no parecer. Contratagao.

ACOES DE CONTINGENCIAS: Cancelar a contratacdo para rever os pontos do parecer | RESPONSAVEL(IS): Agente de

juridico. Contratagdo, PRAD e Autoridade
Superior.

- UNIVERSIDADE Av. Sdo Sebastido, 2819 — CEP 64.202.020 — Parnaiba/PI
) FEDERAL DO DELTA
DO PARNAIBA




* 5
ICA FEpeRAA >
. TEDERRINA

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA

RISCO 7: Efetuar pagamento em atraso
CAUSA DO RISCO: Falta de conhecimento do fluxo do processo e do procedimento administrativo.

RELACIONADO A FASE: ( ) Planejamento ( ) Selegdo do Fornecedor (X ) Gestdo do Contrato
ALOCADO PARA: ( ) Contratada ( )Seguradora (X )Administragdo

DETALHAMENTO DA ALOCACAO:

PROBABILIDADE: ( )1 ()2 (X)3 ()4 ()5

IMPACTO: ( )1 ()2 ()3 (X)4 ()5

NiVEL: ( X ) Contratada ( ) Seguradora ( ) Administracdo

ITEM DA CONTRATAGAO: TODOS OS ITENS.

DANOS/IMPACTOS: O fornecedor demora a receber os valores que tem direito.

ACOES PREVENTIVAS: Incluir no edital e contrato os prazos para | RESPONSAVEL(IS): Setor demandante,
apresentacdo da nota fiscal. Incluir também a informagdo nas obrigacGes da|Gestor do Contrato, Autoridade
contratante de que a medicdo podera ser realizada pelo fiscal antes da emissdo da | Competente de Contrato

nota fiscal, que sera autorizada pelo fiscal mediante medigdo positiva, assim quando
a nota for emitida o0 mesmo ja abre o processo e despacha para pagamento. O setor
de Gestdo de Contratos deve capacitar/treinar e fazer reunides técnicas e manter
comunicagdo frequente com os fiscais para abertura de processos de pagamento.

ACOES DE CONTINGENCIAS: Se causado pelo contratado, notificar para atender os | RESPONSAVEL(IS): Fiscal do Contrato,
prazos contratuais; Se causado pelo fiscal, comunicar ao contratado o motivo do atraso |Gestor do Contrato, Autoridade
no pagamento e as medidas tomadas; Se causada por atraso nos tramites processuais, | Competente de Contrato

comunicar ao contratado o motivo do atraso no pagamento e as
medidas tomadas, e otimizar o fluxo dos processos observando a ordem para
pagamento.

RISCO 8: intercorréncias no ato de contratagdo em virtude de penalidade registrada no SICAF por outro érgéo.

CAUSA DO RISCO: Fatos supervenientes que a empresa esteja passando.

RELACIONADO A FASE: ( ) Planejamento ( ) Selecdo do Fornecedor (X ) Gestdo do Contrato
ALOCADO PARA: ( ) Contratada ( )Seguradora ( )Administracdo

DETALHAMENTO DA ALOCAGAO:

PROBABILIDADE: ( )1 ()2 ()3 (X)4 ()5

IMPACTO: ( )1 ()2 ()3 ()4 (X)5

NIiVEL: ( ) Contratada ( )Seguradora (X )Administracio
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ITEM DA CONTRATAGAO: TODOS OS ITENS.

DANOS/IMPACTOS: Interrupc¢io dos servicos. Notificacdo a empresa. Reconhecimento de passivo. Rescisdo do contrato.

ACOES PREVENTIVAS: Cobrar continuamente para a empresa manter as condicdes de | RESPONSAVEL(IS): Fiscal. Gestor do
habilitacdo; verificar junto a Contratada a declaragdes de fato superveniente, | contrato. Autoridade Competente de
buscando consultar se ha algum fato superveniente que a empresa esteja passando. |Contrato.

ACOES DE CONTINGENCIAS: Apuracio de infracdo e aplicagdo de sangdo. Rescindir o | RESPONSAVEL(IS): Fiscal, Setor
contrato. Instruir dispensa para contratacdo do remanescente do servigo, ou instruir |demandante, Gestor contrato, PRAD,
nova licitagdo ou mesmo uma emergéncia, se assim, se caracterizar. Autoridade Superior.

RISCO 9: Selegdo de empresa com incapacidade de conduzir o contrato (ndo paga empregados, ndo entrega material, ndo
responde aos chamados do Fiscal para apresentagdo de documentos ou outros).

CAUSA DO RISCO: Empresa nao especializada no ramo de atividade do objeto contratual ou empresa com problemas internos
de pessoal e pouco saude contabil-financeira.

RELACIONADO A FASE: ( ) Planejamento ( ) Selegdio do Fornecedor ( X) Gestdo do Contrato
ALOCADO PARA: ( X ) Contratada ( ) Seguradora ( ) Administragdo

DETALHAMENTO DA ALOCACAO:

PROBABILIDADE: ( )1 ()2 (X)3 ()4 ()5

IMPACTO: ( )1 ()2 ()3 ()4 (X)5

NiVEL: ( X ) Contratada ( ) Seguradora (X ) Administracdo

ITEM DA CONTRATAGAO: TODOS OS ITENS.

DANOS/IMPACTOS: Empresas que, por inexperiéncia ou por capacidade econdmica-financeira ja no limite, tendema quebrar
contrato, descumprindoobrigagdes, principalmente as trabalhistas como falta de pagamento de salarios, e portanto,
deixando a Administragao descoberta dos servigos,com  empregados revoltados e insatisfeitos.

ACOES PREVENTIVAS: Pesquisar o mercado e estabelecer diretrizes de requisitos | RESPONSAVEL(IS): Equipe de
da contratagdo capazes determinar critérios suficientes para selecionar empresa |Planejamento da Contratagao, Setor
especializada do ramo. No termo de referéncia, estabelcer condi¢Ges e obrigagdes |demandante e Agente de Contratagdo.
contratuais para a qualidade do servico, além de determinar cldusulas acerca das
obrigacGes para fins dos descontos legais da contavinculada e IMR. Na fase de
licitacdo, promover diligéncias da proposta e documentacdo de habilitacdo e
qualificagdo técnica.

ACOES DE CONTINGENCIAS: Apuracio de infracdo e aplicacdo de sancdo. Rescindir o | RESPONSAVEL(IS): Fiscal, Setor
contrato. Instruir dispensa para contratagdo do remanescente do servigo, ou instruir |demandante, Gestor contrato, PRAD,
nova licitagdo ou mesmo uma emergéncia, se assim, se caracterizar. Autoridade Superior.
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RISCO 10: Problemas com nota fiscal ou processo de pagamento dos servigos.
Por Exemplo: nota fiscal atestada por servidor incompetente; Processo com auséncia de documentos ou enviado para setor
errado.

CAUSA DO RISCO: Falta de conhecimento do fluxo do processo e do procedimento administrativo.

RELACIONADO A FASE: ( ) Planejamento ( ) Selecdio do Fornecedor (X ) Gestdo do Contrato
ALOCADO PARA: ( ) Contratada ( )Seguradora ( X)Administracdo

DETALHAMENTO DA ALOCACAO:

PROBABILIDADE: ( )1 ()2 ()3 (X)4 ()5

IMPACTO: ( )1 ()2 ()3 (X)4 ()5

NiVEL: ( X ) Contratada ( ) Seguradora ( )Administracido

ITEM DA CONTRATAGAO: TODOS OS ITENS.

DANOS/IMPACTOS: Atraso no pagamento, podendo, até ensejar multa por atraso em favor do fornecedor. Apuragdo de
responsabilidade pela retardagao do pagamento.

ACOES PREVENTIVAS: O setor de Gestdo de Contratos deve capacitar/treinar os fiscais | RESPONSAVEL(IS): Gestor do Contrato,
(fazer reuniGes técnicas e manter comunicagdo frequente) para abertura de processos | Autoridade Competente de Contrato
de pagamento. Promover a interagdo entre o fiscal e a contratada para que a
contratada entregue a nota fiscal somente a este, através de comunicagdo a empresa
sobre o fiscal e seus contatos de e-mail e telefone.

ACOES DE CONTINGENCIAS: Retornar o processo para que o fiscaldesignado acerte | RESPONSAVEL(IS): Setor de
as inconsisténcias no processo, ateste a nota fiscal. Em caso de atraso devido os|pagamento, Gestor do Contrato,
tramites processuais, comunicar ao contratado o motivo do atraso no pagamento e as | Autoridade Competente de Contrato
medidas tomadas e otimizar o fluxo dos processos observando a ordem para
pagamento.

RISCO 11: Falta de manutencdo das condigGes iniciais de habilitagdo.
CAUSA DO RISCO: Problemas de ordem privada da empresa contratada.

RELACIONADO A FASE: ( ) Planejamento ( ) Selecdo do Fornecedor (X ) Gestdo do Contrato
ALOCADO PARA: ( ) Contratada ( )Seguradora (X )Administragdo
DETALHAMENTO DA ALOCACAO:
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PROBABILIDADE: ( )1 ()2 ()3 (X)4 ()5
IMPACTO: ( )1 ()2 ()3 ()4 (X)5
NiVEL: ( ) Contratada ( )Seguradora (X )Administragdo

ITEM DA CONTRATAGAO: TODOS OS ITENS.

DANOS/IMPACTOS: Descumprimento de obrigacdes contratuais, e aumenta o risco de rescisdo do contrato. Interrupcdo da
execucgdo dos servigos. Pagamento por reconhecimento de passivo, atrapalhar a emissao de reforgo de empenho.

ACOES PREVENTIVAS: Acompanhar periodicamente a atualizacdo do SICAF,

RESPONSAVEL(IS): Setor demandante,

principalmente nos 6 meses anteriores a prorrogacdo de vigéncia. Gestor do Contrato, Autoridade
Competente de Contrato.
ACOES DE CONTINGENCIAS: Apuracdo de infracdo e aplicacdo de sancdo. Prorrogar o | RESPONSAVEL(IS): Fiscal, Setor

contrato, dependendo do caso, para evitar maiores prejuizos, até a realizagdo de novo
procedimento licitatério. Rescindir o contrato e realizar dispensa para contratagdo

demandante, Gestor contrato, PRAD,
Autoridade Superior.

remanescente do servico ou contratacdo emergencial, se assim se enquadrar.

RISCO 12: Dificuldade de andlise das solicitagbes de reequilibrio/reajustes/repactuacdo por servidores e baixo n2 de servidores
para andlises.

CAUSA DO RISCO: Falta de conhecimento sobre o procedimento administragdo.

RELACIONADO A FASE: (
ALOCADO PARA: (
DETALHAMENTO DA ALOCACAO:
PROBABILIDADE: ( )1 ( )2
IMPACTO: ( )1 ()2 ()3
NIVEL: (X ) Contratada ( ) Seguradora

) Planejamento ( ) Selecdo do Fornecedor (X ) Gestdo do Contrato

) Contratada ( ) Seguradora (X ) Administracdo

()3
(X)4

(X)4
()5

() Administragdo

()5

ITEM DA CONTRATAGCAO: TODOS OS ITENS.

DANOS/IMPACTOS: A empresa demora a receber os valores corrigidos, o que pode atrapalhar a saude financeira da contratada.

RESPONSAVEL(IS): Fiscal, Setor
demandante, Gestor contrato, PRAD,
Autoridade Superior.

ACOES PREVENTIVAS: Capacitacio de servidores e reorganizacdo das tarefas.
Reunides técnicas e manter comunicac¢do frequente. Nomeacdes de novos servidores.

ACOES DE CONTINGENCIAS: Concentrar os processos nos servidores que ja possuem | RESPONSAVEL(IS): PRAD

maior habilidade.
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RISCO 13: Falta de indice de reajuste do contrato.

CAUSA DO RISCO: Falha material e pouca atengdo ao observar a auséncia desse requisito devido ao acimulo de tarefas do
servidor, agente de contratagao.

RELACIONADO A FASE: () Planejamento ( ) Selegdo do Fornecedor (X ) Gestdo do Contrato
ALOCADO PARA: ( ) Contratada ( )Seguradora (X)Administragdo

DETALHAMENTO DA ALOCACAO:

PROBABILIDADE: (X)1 ()2 ()3 ()4 ()5

IMPACTO: ( )1 ()2 ()3 (X)4 ()5

NiVEL: ( X ) Contratada ( ) Seguradora ( )Administracdo

ITEM DA CONTRATAGAO: TODOS OS ITENS.

DANOS/IMPACTOS: A empresa demora a receber os valores corrigidos, o que pode atrapalhar a saldde financeira da contratada.

ACOES PREVENTIVAS: Adotar no Termo de Referéncia cldusula que trate de|RESPONSAVEL(IS): Fiscal, Setor
alinhamento de prego meio de indice de reajustamento de preco, devendo ser o mais |demandante, Gestor contrato, PRAD,
adequado para o ramo do objeto contratual. Fazer check-list de situagGes|Autoridade Superior.

indispensaveis para conferir no Edital e seus anexos.

ACOES DE CONTINGENCIAS: Realizar Termo Aditivo do contrato, incluindo | RESPONSAVEL(IS): Setor de Gestdo de
o indice de reajuste. Contrato. PRAD.

RISCO 14: Aplicagdo de penalidades sem observancia de parametros de razoabilidade.
CAUSA DO RISCO: Falta de conhecimento sobre dosimetria de sang¢do.

RELACIONADO A FASE: ( ) Planejamento ( ) Sele¢do do Fornecedor (X ) Gestdo do Contrato
ALOCADO PARA: ( ) Contratada ( )Seguradora (X)Administragdo

DETALHAMENTO DA ALOCACAO:

PROBABILIDADE: ( )1 ()2 (X)3 ()4 ()5

IMPACTO: ( )1 ()2 ()3 ()4 (X)5

NiVEL: ( X ) Contratada ( ) Seguradora ( )Administracdo

ITEM DA CONTRATAGAO: TODOS OS ITENS.

DANOS/IMPACTOS: A empresa pode ser injusticada por decisdes sem razoabilidade e proporcionalidade.
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ACOES PREVENTIVAS: Definir no contrato pardmetros para aplicacdo de | RESPONSAVEL(IS): Setor demandante e
penalidade. Setor de Licitagdes e Setor de Gestdo de
Contratos. PRAD.

AGOES DE CONTINGENCIAS: Tentar aplicar a penalidade de forma razodvel e | RESPONSAVEL(IS): Fiscal, Gestor de
proporcional aos prejuizos, mesmo sem parametros. Contratos, PRAD, Autoridade Superior

RISCO 15: Servidores fiscalizando varios contratos ao mesmo tempo, acumulando concomitantemente com as atividades do
cargo/funcdo que desempenha.

CAUSA DO RISCO: Baixo contingente de servidores que tenham habilidade com objeto contratual.

RELACIONADO A FASE: ( ) Planejamento ( ) Selegdio do Fornecedor (X ) Gestdo do Contrato
ALOCADO PARA: ( ) Contratada ( )Seguradora (X )Administragdo

DETALHAMENTO DA ALOCACAO:

PROBABILIDADE: ( )1 ()2 (X)3 ()4 ()5

IMPACTO: ( )1 ()2 ()3 ()4 (X)5

NiVEL: ( ) Contratada ( )Seguradora (X )Administragdo

ITEM DA CONTRATAGAO: TODOS OS ITENS.

DANOS/IMPACTOS: Falhas nas rotinas de fiscalizagdo e falhas no pagamento e atrasos e inobservancias das disposi¢bes
pactuadas.

AGCOES PREVENTIVAS: Designar fiscais das varias unidades administrativas e|RESPONSAVEL(IS): Autoridade
académicas da UFDPAR. Manter controle das designagdes para identificar fiscais | Superior, PRAD.
versus contratos designados.

ACOES DE CONTINGENCIAS: Redistribuir os contratos em excesso para que o fiscal | RESPONSAVEL(IS): Autoridade
fiscalize somente o que da conta. Superior, PRAD.

RISCO 16: Problemas na medig¢do da qualidade dos servigos.
Por Exemplo: ndo aplicar o IMR ou aplicd-lo ineficientemente.

CAUSA DO RISCO: Falta de conhecimento do IMR ou do procedimento administrativo.

RELACIONADO A FASE: ( ) Planejamento ( ) Selecdo do Fornecedor ( X ) Gestdo do Contrato
ALOCADO PARA: ( ) Contratada ( )Seguradora (X ) Administracdo
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DETALHAMENTO DA ALOCAGAO:

PROBABILIDADE: ( )1 ()2 (X)3 ()4 ()5
IMPACTO: ( )1 ()2 ()3 ()4 (X)5
NiVEL: ( ) Contratada ( )Seguradora (X )Administracio

ITEM DA CONTRATAGAO: TODOS OS ITENS.

DANOS/IMPACTOS: Aplicacdo do IMR deficiente, podendo ocasionar o pagamento integral dos servicos, mesmo sendo

executados com ma qualidade. Dano ao erario.

ACOES PREVENTIVAS: Promover capacita¢cdes, reunides técnicas e manter
comunicagdo frequente com o fiscal sobre a responsabilidade frente a fiscalizagdo do
contrato. O setor de pagamento, deve cobrar o IMR para verificar se havera glossa.

RESPONSAVEL(IS): Fiscal, Setor
demandante, Gestor contrato, Setor de
Gestdo de contrato, PRAD. Setor de
Contabilidade.

AGCOES DE CONTINGENCIAS: Identificar a falha do fiscal e solicitar queo mesmo
providencie as corregoes.

RESPONSAVEL(IS): Setor demandante,
Gestor contrato, Setor de Gestdo de
contrato, PRAD. Setor de Contabilidade.

RISCO 17: N3o apresentagdo das garantias contratuais ou o seu atraso ou apresenta¢do de garantias que ndao cobrem

inadimpléncia com obrigac¢des trabalhistas e previdenciarias ou prejuizos de terceiros.

CAUSA DO RISCO: Frustracdo as formalidades contratuais.

RELACIONADO A FASE: (
ALOCADO PARA: (

) Planejamento ( ) Sele¢do do Fornecedor

) Contratada ( ) Seguradora (X )Administragdo
DETALHAMENTO DA ALOCACAO:
PROBABILIDADE: ( )1 ( )2
IMPACTO: ( )1 ()2 ()3

NIVEL: ( ) Contratada ( ) Seguradora

(X )3
()4

()4
(X)5

()5

( X) Administracdo

ITEM DA CONTRATAGAO: TODOS OS ITENS.

DANOS/IMPACTOS: Imbrdglios na contratagdo.

( X') Gestdo do Contrato

ACOES PREVENTIVAS: Exigir, como condicdo para inicio dos servicos, garantias de
execugdo contratual para cobertura de despesa pelo inadimplemento de obrigagGes
trabalhistas, previdenciarias e prejuizos a terceiros.

RESPONSAVEL(IS): Demandante, PRAD.
Fiscal. Gestor de Contatos. Autoridade

Competente de Contrato.

ACOES DE CONTINGENCIAS: Notificacdo do fornecedor para regularizagdo da situacdo.
Caso ndo se regularize, aplicar sangdao administrativa. Apurac¢do e penalidade.

RESPONSAVEL(IS): Setor demandante,
Gestor contrato, Setor de Gestdo de
contrato, PRAD. Setor de Contabilidade.
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RISCO 18: Falha na estimativa de prego a maior ou a menor

CAUSA DO RISCO: Pesquisa realizado por servidor(es) com pouca habilidade sobre as questdes que envolvem a pesquisa de
precos para formagdo do precgo estimado da Administragao.

RELACIONADO A FASE: ( X ) Planejamento ( ) Selecdio do Fornecedor ( ) Gestdo do Contrato
ALOCADO PARA: ( ) Contratada ( )Seguradora (X)Administragdo

DETALHAMENTO DA ALOCACAO:

PROBABILIDADE: ( )1 ()2 ( )3 (X)4 ()5

IMPACTO: ( )1 ()2 ()3 ()4 (X)5

NiVEL: ( ) Contratada ( ) Seguradora (X )Administracdo

ITEM DA CONTRATAGAO: TODOS OS ITENS.

DANOS/IMPACTOS: Frustragdo a competicdo, podendo ser fracassada, devido ndo alcancgar fornecedores que atendam ao prego
maximo estabelecido.

ACOES PREVENTIVAS: Capacitar e/ou orientar os servidores da UFDPar para|RESPONSAVEL(IS): Comissdo de
procedimentos administrativos de levantamento de mercado; Fazer a pesquisa de|Planejamento da Contratacao,
precos em conformidade com instrucdo normativa SEGES e analise critica dos precos | Demandante, PRAD.

coletados. Juntar os documentos que subsidiaram o preco estimado, verificar validade

de CCT.
AGCOES DE CONTINGENCIAS: Refazer a estimativa priorizando valores praticados na | RESPONSAVEL(IS): Agente de
regido ou localidade. Repetir a fase de selegao do fornecedor. contratacgdo, Comissao de

Planejamento da Contratagdo; Setor
demandante; PRAD.

RISCO 19: Problemas na elaboragdo da planilha de pregos com provisdo de custos com mao-de-obra exclusiva

CAUSA DO RISCO: Pesquisa realizado por servidor(es) com pouca habilidade sobre as questdes que envolvem a pesquisa de
precos para formacgdo do prec¢o estimado da Administragao.

RELACIONADO A FASE: ( X ) Planejamento ( ) Selecdo do Fornecedor ( ) Gestdo do Contrato
ALOCADO PARA: ( ) Contratada ( )Seguradora (X) Administragao

DETALHAMENTO DA ALOCAGAO:

PROBABILIDADE: ( )1 ()2 ( )3 (X)4 ()5

IMPACTO: ( )1 ()2 ()3 ()4 (X)5
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NiVEL: ( ) Contratada ( ) Seguradora (X ) Administracdo
ITEM DA CONTRATACAO: TODOS OS ITENS.

DANOS/IMPACTOS: Frustracdo a competicdo, podendo ser fracassada, devido ndo alcancar fornecedores que atendam ao prego
maximo estabelecido.

ACOES PREVENTIVAS: Capacitar e/ou orientar os servidores da UFDPar para|RESPONSAVEL(IS): Comissao de
procedimentos administrativos de levantamento de mercado; Fazer a pesquisa de|Planejamento da Contratagao,
pregos em conformidade com instru¢ao normativa SEGES e andlise critica dos precos | Demandante, PRAD.

coletados. Juntar os documentos que subsidiaram o prego estimado, verificar validade
de CCT. Adotar na planilha toda a memdria de célculos, inclusive, com os fundamentos

legais.
ACOES DE CONTINGENCIAS: Refazer a estimativa priorizando valores praticados na | RESPONSAVEL(IS): Agente de
regido ou localidade. Repetir a fase de selegao do fornecedor. contratagdo, Comissao de

Planejamento da Contratagdo; Setor
demandante; PRAD.

RISCO 20: Auséncia de Convencgdo Coletiva de Trabalho para a categoria do objeto contratual e vigente no local/cidade de
execugdo dos servigos.

CAUSA DO RISCO: Pesquisa realizado por servidor(es) com pouca habilidade sobre as questées que envolvem a pesquisa de
precos para formacdo do preco estimado da Administracgdo.

RELACIONADO A FASE: ( X ) Planejamento ( ) Selecdo do Fornecedor ( ) Gestdo do Contrato
ALOCADO PARA: ( ) Contratada ( )Seguradora (X)Administragdo

DETALHAMENTO DA ALOCACAO:

PROBABILIDADE: ( )1 ()2 ()3 (X)4 ()5

IMPACTO: ( )1 ()2 ()3 ()4 (X)5

NiVEL: ( ) Contratada ( ) Seguradora (X )Administracdo

ITEM DA CONTRATAGAO: TODOS OS ITENS.

DANOS/IMPACTOS: Frustragdo a competicdo, podendo ser fracassada, devido ndo alcancar fornecedores que atendam ao preco
maximo estabelecido.

ACOES PREVENTIVAS: Verificar no site do MTE-Sistema Mediador as CCT vigentes; | RESPONSAVEL(IS): Comissao de
Adotar a mais recente, mesmo que esta esteja fora da vigéncia. Capacitar e/ou orientar | Planejamento da Contratacao,
os servidores da UFDPar para procedimentos administrativos de levantamento de | Demandante, PRAD.

mercado; Fazer a pesquisa de precos em conformidade com instru¢do normativa da
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SEGES e analise critica dos precos coletados. Juntar os documentos que subsidiaram o
preco estimado.

ACOES DE CONTINGENCIAS: Esclarecer prontamente e reiteradamente a CCT adotada | RESPONSAVEL(IS): Agente de
na fase de convocagdo de proposta e orientar para os competidores para observarem | contratagao, Comissdo de
as mesmas condicBes da conven¢do adotada na elaboragdo do prego estimado.,|Planejamento da Contratagdo; Setor
verificar validade de CCT. demandante; PRAD. Contratada.

A empresa arcard/assumird as obrigacdes dos proventos trabalhistas legais,
principalmente, referente ao salario minimo perante os empregados e, quando da
publicacdo da CCT vigente, solicitar o reequilibrio do contrato, nos termos do contrato
e termo de referéncia.

RISCO 21: Execucdo em desacordo com o contrato; ndo pagamento de salarios e beneficios correspondentes a CCT, ndo
reposicdo de mdo-de-obra ausente, ndo aplicacdo de material.

CAUSA DO RISCO: Problemas de fiscalizagao e gestao do contrato.

RELACIONADO A FASE: ( ) Planejamento ( ) Selecdo do Fornecedor (X ) Gestdo do Contrato
ALOCADO PARA: ( ) Contratada ( )Seguradora (X ) Administracdo

DETALHAMENTO DA ALOCACAO:

PROBABILIDADE: ( )1 ()2 ()3 (X)4 ()5

IMPACTO: ( )1 ()2 ()3 ()4 (X)5

NIVEL: ( ) Contratada ( ) Seguradora (X )Administracdo

ITEM DA CONTRATAGAO: TODOS OS ITENS.

DANOS/IMPACTOS: Servicos insatisfatdrio e prejuizo para o erério.

ACOES PREVENTIVAS: Definir as rotinas de execucdo e fiscalizagdo do contrato e | RESPONSAVEL(IS): Comissao de

estabelecer um IMR para medir a qualidade dos servigos, estabelecendo um |Planejamento da Contratacgdo,
parametro minimo de aceitabilidade. Demandante, PRAD.
ACOES DE CONTINGENCIAS: Capacitar e/ou orientar fiscais. Realizar avaliagdes | RESPONSAVEL(IS): Gestor do

periddicas dos servicos e aplicar e/ou verificar indicadores de niveis de |Contrato/Fiscal.
desempenho/qualidade, conforme TR; exigir, mensalmente, comprovacgdo de quita¢do
das obrigacdes trabalhistas e sociais, e fazer glossas de servigos abaixo do esperado e
apurar san¢do administrativa, quando couber, nos termos do TR.

RISCO 22: Precgo vencedor fora das condi¢gdes de mercado.
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CAUSA DO RISCO: Fornecedor negligente que apresenta prego sem levar em consideragdo os custos e os riscos envolvidos na
contratagao.

RELACIONADO A FASE: ( ) Planejamento (X ) Selecdio do Fornecedor ( ) Gestdo do Contrato
ALOCADO PARA: ( ) Contratada ( )Seguradora (X)Administragdo

DETALHAMENTO DA ALOCACAO:

PROBABILIDADE: ( )1 ()2 ()3 (X)4 ()5

IMPACTO: ( )1 ()2 ()3 ()4 (X)5

NiVEL: ( ) Contratada ( ) Seguradora (X )Administracdo

ITEM DA CONTRATAGAO: TODOS OS ITENS.

DANOS/IMPACTOS: Frustracdo a competi¢do, podendo ser fracassada.

AGOES PREVENTIVAS: Fazer um preco estimado bem fundamentado, colocar clausulas | RESPONSAVEL(IS): Comissdo de
exigindo a planilha de pregos e prever documentos que possam acompanhar a|Planejamento da Contratagdo,
proposta. Demandante, PRAD.

ACOES DE CONTINGENCIAS: Verificar a exequibilidade da proposta, solicitar| RESPONSAVEL(IS): Agente de
comprovantes, se couber, apresentar as razdes pela escolha do vencedor. contratagdo.

RISCO 23: Falha no dimensionamento do objeto ou na definicdo da produtividade.

CAUSA DO RISCO: Desconhecimento da rotina de execu¢do ou ndo observagdo de instrugdes/normas interna ou ndo observagdo
de contratagGes anteriores.

RELACIONADO A FASE: ( X ) Planejamento ( ) Selecdio do Fornecedor ( ) Gestdo do Contrato
ALOCADO PARA: ( ) Contratada ( )Seguradora (X)Administracdo

DETALHAMENTO DA ALOCACAO:

PROBABILIDADE: ( )1 ()2 ()3 (X)4 ()5

IMPACTO: ( )1 ()2 ()3 ()4 (X)5

NIVEL: ( ) Contratada ( ) Seguradora (X ) Administracdo

ITEM DA CONTRATAGCAO: TODOS OS ITENS.

DANOS/IMPACTOS: Em caso de supradimensionamento: utilizacdo demasiada nos recursos orcamentarios, ou seja, oneragdo
do erario; ou em caso de infradimensionamento: servigo contratado insuficiente para atender toda a demanda levando a uma
execugdo com deficiéncias
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ACOES PREVENTIVAS: Consultar/Adotar os dados da demanda anterior ou dos anos | RESPONSAVEL(IS): Comissao de
anteriores para ser a base da demanda. Planejamento da Contratagao,
Demandante, PRAD.

ACOES DE CONTINGENCIAS: Alterar o contrato por acréscimo ou supressdo nos|RRESPONSAVEL(IS): Gestor do
termos legais de licitag8es e contratos. Contrato/Fiscal. PRAD. Autoridade
Superior.

Parnaiba-Pl, 20 de abril de 2023.

Equipe de Planejamento da Contratacao

(PORTARIA N° 36, DE 07 DE MARGO DE 2023)

Ligia Carvalho Queiroz
Presidente

Layzianna Maria Santos Lima Soares
Membro

Juliel Marcos de Carvalho
Membro
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