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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
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DIVISAO DE ALIMENTACAO E NUTRICAO

MAPA DE RISCOS
PROCESSO ADMINISTRATIVO: 23855.000475/2023-81

RISCO 1 — Pesquisa de precos para formagao de pregos estimados incompativeis com a realidade
local, ou seja, fora do pre¢o de mercado (subestimados ou superestimados).

Probabilidade: (x)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
Id Dano

Os itens podem ficar sem parametros adequados para o levantamento do objeto no mercado, o que
D1 | implica diretamente na competitividade de pregos e fracasso da selec¢éo do fornecedor e/ou dano ao
erario.

Id Acao Preventiva Responsavel

Equipe de
Planejamento /
Setor competente
da PRAD

Realizar Pesquisa de Pregos conforme estabelecido na Instru¢do Normativa N°
P1 73/2020 - da Secretaria Especial de Desburocratizagao, Gestao e Governo
Digital do Ministério da Economia.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

C1 Realizar diligéncias e promover negociagoes Setor competente
9 P gociagoes. da PRAD

Realizar nova pesquisa de precos de antes de aceitar o objeto, e em caso de Set%racggxst/ente

objeto imprescindivel, podera a autoridade superior apreciar e justificar pela

C2 o : . . . Autoridade
aceitacdo de precos acima do maximo estimado, e em caso contrario, cancelar Superior
o item e instruir novo processo de contratagdo do objeto.
competente

RISCO 2 - Nao autorizagido da contratagao do servigo por auséncia de recursos orgamentarios

Probabilidade: (X') Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (X)Alto
Id Danos

Retardar a execugéo do objeto, sendo necessario, 0 demandante adotar alternativas até a

D1 deliberacao pela autoridade superior para efetivar o dispéndio com a contratacéo do servigo.

Id Acoes Preventivas Responsavel

P1 Alinhar junto a Pro-Reitoria de Planejamento a reserva orcamentaria e Setor
destinagao e tramites administrativos para necessarios para utilizagdo de demandante
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valores para esta contratagao.

Acoes de Contingéncia

Responsavel

C1

Garimpar recursos com emendas parlamentares ou outras fontes de
recursos.

Administragao

Superior

RISCO 3 — Erro no dimensionamento (super ou subdimensionamento) do quantitativo do servigo

necessario

Probabilidade: (x )Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
Id Dano
Em caso de superdimensionamento: utilizagdo demasiada nos recursos orgamentarios, ou seja,
D1 | onerando o erario; ou em caso de subdimensionamento: servico contratado insuficiente para atender
toda a demanda levando a uma execugéo com deficiéncias.
Id Acao Preventiva Responsavel
P1 Utilizar como base o quantitativo do servigo em anos anteriores. Equ!pe de
Planejamento
Id Acao de Contingéncia Responsavel
C1 Alterar o contrato nos termos da Lei n° 8.666/1993, apds novo estudo e Equipe de
comprovagodes aprovadas por autoridades competentes. fiscalizagéo
. . . Fiscal, Area
Realizar um novo processo de compra para concluir efetivamente todo o novo
C2 . . . Competente da
dimensionamento do servigo. PRAD

RISCO 4 — Demora na conclusao do processo selegdao do fornecedor em face das dificuldades de

concluir as etapas da fase de planejamento

Probabilidade: ( )Baixa ( )Média (x)Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Meédia (X)Alta
Id Dano
D1 Atraso no processo de contratagao.
Id Acao Preventiva Responsavel
P1 Capacitar os servidores da UFDPar para procedimentos administrativos, Adr;iJr:)izzgféo
P2 Articulagdo com outras comissdes de planejamento de objetos semelhantes Plig:jigfngsto
P3 Distribuir atividades entre os membros da comissao de planejamento da Equ.ipe de
contratagao. Planejamento
Id Acao de Contingéncia Responsavel
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Priorizagao, por meio de designagao de ato da autoridade superior da UFDPar,

C1 determinando a prioridade da contratagéo, estabelecendo que a comissao de Autorldgde
. . Superior
planejamento conclua os estudos em um prazo determinado.
Auxiliar o setor competente da PRAD com a confecgéo dos artefatos, tendo em Equipe de
Cc2 . . v ) . .
vista o baixo quantitativo de pessoal da referida unidade. Planejamento
RISCO 5 - Execucgido do objeto com qualidade abaixo da especificada.
Probabilidade: ( )Baixa (X)Meédia ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X) Médio ( ) Alto
Id Danos
D1 Nao atendimento completo das necessidades dos Requisitantes/Demandantes da Solugéo.
Id Acodes Preventivas Responsavel
Especificar, no Termo de Referéncia, infragcbes administrativas que a Equipe de
P1 empresa estara sujeita caso ndo cumpra os termos do contrato. Planejamento
P2 Estabelecer Instrumento de Medicdo de Resultado com indicadores Equipe de
relacionados a boa execugao contratual. Planejamento
Id Acoes de Contingéncia Responsavel
Equipe de
C1 Conceder prazo para o fornecedor realizar a corregdo do problema, caso fiscalizagéo /
possivel, desde que sem Onus ao 6rgéo. Autoridade
Superior
Caso a nao conformidade néo seja passivel de solugéo, realizar a glosa no 'Equ'lpe (je
2 agamento, por desconformidade da qualidade esperada fiscalizagao /
pag P q P ' Gestor do Contrato
Autoridade
C3 Aplicar sangéo administrativa prevista no Termo de Referéncia. competente da
PRAD
RISCO 6 - Nao cumprimento das obrigacdes contratuais por parte da Contratada
Probabilidade: ( ) Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto: () Baixo ( ) Médio (x ) Alto
Id Danos
D1 Ma execucao dos servigos, servigos executados com baixa qualidade.
D2 Atraso na conclusao do cronograma de execugao.
D3 Inexecucao parcial do objeto.
Id Acéao Preventiva Responsavel
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Elaborar Termo de Referéncia claro e objetivo com todo o detalhamento
do objeto, especialmente no que diz respeito aos requisitos da
contratagdo, modelo de gestéo, execucgao e fiscalizagéo e obrigacdes da Equipe de
P1 contratadas e as pos§|'veis infragées_ e szgngées em deporréncia do nao Planejamento
cumprimento das obrigagbes contratuais.
P2 Estabelecer Instrumento de Medicdo de Resultado com indicadores Equipe de
relacionados as obrigagdes contratuais. Planejamento
id Acao de Contingéncia Responsavel
Fiscalizagdo do contrato com aplicagcao do IMR para medir a qualidade Equipe de
do servigo. fiscalizacao
C1
. ~ - . ~ . . Gestor do
Aplicar glosas e sang¢des administrativas por ndo cumprir a qualidade
. . . Contrato/Setores
C2 esperada, podendo, inclusive, executar a garantia contratual, caso
exiaida competentes da
gida. PRAD
RISCO 7 — Processo de fiscalizagdo contratual ineficiente
Probabilidade: (X )Baixa ( )Meédia ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
Id Dano
D1 Fiscalizagao deficiente podendo ocasionar prejuizo ao erario.
Id Acgao Preventiva Responsavel
Designar fiscal com habilidades e qualificagbes técnicas para fiscalizar a
P1 ~ A PRAD
execugao dos servigos.
P2 Incentivar e promover capacitagao acerca da fiscalizagdo de contratos PRAD
Id Acao de Contingéncia Responsavel
C1 Substituir o fiscal ou criar uma comissao de fiscalizagao. PRAD

RISCO 8 - Identificacdo de pendéncias habilitatorias no SICAF e/ou 6rgao de controle ou
Identificagdo de impedimentos/suspensao de contratar com 6rgaos do governo federal

Probabilidade: ( )Baixa (x )Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Meédio (X)Alto
Id Dano
D1 Impedimento de efetivagdo do empenho e/ou implicagdes no pagamento.
D2 Impedimento de prorrogacéo do contrato.
Id Acao Preventiva Responsavel
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P1 Incluir no IMR indicador relacionado a manutengéo das condigbes de Equipe de
habilitagao. Planejamento
P2 Notificagéo do fornecedor para regularizar a situagéao. IEqmlp © d~e
fiscalizagao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
C1 Caso nao se regularize, aplicar sangao administrativa e se necessario abrir Area competente
processo para apuragao de descumprimento contratual. da PRAD-UFDPar
Abertura concomitante dos processos de dispensa emergencial e de licitagdo
C2 | para o mesmo objeto se a manutengao das irregularidades perdurar levando a | Setor demandante

rescisao contratual.

Equipe de Planejamento:
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