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MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
17/2024

Responsavel pela Edigdo
MARIO FERNANDES LIMA

Objeto da Matriz de Riscos
Contratacéio de empresa para prestacédo de servicos de SEGURO DE VEICULOS, tipo SEGURO TOTAL, para veiculos da frota oficial da UFDPAR.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criacao
02/05/2024 15:55

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Licitagdo com
estudos técnicos Falta de preparo da equipe de
R-01 preliminares . Planejamento Administragao Baixo
. . planejamento.
inexistentes ou
insuficiente.
Impactos
1 Morosidade no processo de planejamento e Retrabalho.
Acdes Preventivas
P-01 Inicialmente planejar: Adotar controles internos de forma assegurar que as Responsaveis: MARIO FERNANDES LIMA,
contratacdes sejam precedidas de estudo técnico preliminar, que servira de base CLAUDIANO MARIANO DA
para a elaboragdo do termo de referéncia ou projeto basico, devendo conter a SILVA, LAYZIANNA MARIA
necessidade da contratacdo, reserva do orgamento, 0s requisitos da contratagéo, SANTOS LIMA SOARES,
a relacdo entre a demanda prevista e a quantidade de cada item pretendido, o JULIANO NUNES REIS
levantamento do mercado, a escolha do tipo de contratagdo, estimativas
preliminares dos precos, descricdo do objeto licitado como um todo, justificativas
para o parcelamento ou ndo, bem como declaragao da viabilidade da contratacéo.
Acdes de Contingéncia
C-01 Planejar e elaborar documentagéo conforme IN 05/2017 e legislacdes correlatas.  Responsaveis: MARIO FERNANDES LIMA,
CLAUDIANO MARIANO DA
SILVA, LAYZIANNA MARIA
SANTOS LIMA SOARES,
JULIANO NUNES REIS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Deficiéncia na
elaboracao do Erro por falta de experiéncia e . - ~ .
R-02 . . Planejamento Administragéo Baixo
Parcelamento do conhecimento do objeto a ser contratado.
objeto.
Impactos
1 A adocao de parcelamento inadequado pode causar restricdo da competicao.
Acdes Preventivas
P-01 Prover informagGes necessarias para o correto parcelamento, sobre as Responsaveis: MARIO FERNANDES LIMA,
especificidades do objeto e dos locais de prestagdo do servigo a ser contratado. CLAUDIANO MARIANO DA
SILVA, JULIANO NUNES REIS,
LAYZIANNA MARIA SANTOS
LIMA SOARES
Acdes de Contingéncia
C-01 A comisséo de planejamento deve esté ciente do objeto para melhor definir as Responsaveis: MARIO FERNANDES LIMA,
condi¢des adequadas de parcelamento. JULIANO NUNES REIS,
LAYZIANNA MARIA SANTOS
LIMA SOARES, CLAUDIANO
MARIANO DA SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Condicbes de Auséncia de capacitagdo da equipe de
R-03 execugdo contratual planejamento, falta de conhecimento do Planejamento Administragéo Baixo

insuficientes.
Impactos

servigo a ser contratado.

O setor demandante ndo detalha no Termo de Referéncia a sistematica da execugdo contratual, deixando gargalos que impedem a



1 Administracdo de tomar decisdes vinculadas ao Termo.
Acdes Preventivas
P-01 Buscar junto ao setor demandante todas as informag¢fes necessarias para o Responsaveis: MARIO FERNANDES LIMA,
detalhamento das das condi¢fes de execucao. JULIANO NUNES REIS,
LAYZIANNA MARIA SANTOS
LIMA SOARES, CLAUDIANO
MARIANO DA SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Detalhar previamente as condig8es para execugao do contrato. Responsaveis: MARIO FERNANDES LIMA,
LAYZIANNA MARIA SANTOS
LIMA SOARES, JULIANO
NUNES REIS, CLAUDIANO
MARIANO DA SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Exigéncias .
excessiva Exce;so de zelo por parte da equipe de Planejamento Administracdo Médio
L planejamento.
qualificagdo técnica.
Impactos
1 Restricdo a competi¢do. Desclassificagdo de proposta que seria a mais vantajosa para a Administragdo. Prejuizo a administracéo.
Acdes Preventivas
P-01 Orientar a equipe de planejamento para o correto dimensionamento das Responsaveis: MARIO FERNANDES LIMA,
exigéncias da contratagéao. LAYZIANNA MARIA SANTOS
LIMA SOARES, JULIANO
NUNES REIS, CLAUDIANO
MARIANO DA SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 No Edital, vincular apenas exigéncias necessérias para fins de aferir a capacidade Responsaveis: LAYZIANNA MARIA SANTOS
da empresa e habilitacdo do fornecedor, sem restringir a competicéo. LIMA SOARES, CLAUDIANO
MARIANO DA SILVA, MARIO
FERNANDES LIMA, JULIANO
NUNES REIS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Displicéncia da equipe de fiscalizacdo ao
Deixar de registrar deixar de utilizar o IMR e registrar as
ocorréncias e fazer ocorréncias, seja em relatério de Gestdo de Contrato  Administragao Alto
uso do IMR. fiscalizagdo, seja no processo de
acompanhamento do contrato.
Impactos
1 A empresa ndo recebera a punigdo correspondente ao descumprimento contratual.
Acdes Preventivas
P-01 O fiscal de contrato devera registrar toda e qualquer ocorréncia em relagdo ao Responsavel: MARIO FERNANDES LIMA
descumprimento contratual por parte da contratada.
Acoes de Contingéncia
c-01 A gesté@o do contrato devera cobrar ao fiscal, através de relatérios mensais, se Responsavel: MARIO FERNANDES LIMA
houve descumprimento de qualquer clausula contratual.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
C?ntratadas que Falta de interatividade do fiscal e gestor de
nao apresentam contrato com a empresa em relacdo a - .
preposto para S Gestdo de Contrato  Administracdo Médio
solugdo cobrar a contratada a indicacdao do
problemas. preposto.
Impactos
1 Dificuldade para resolucé@o de problemas durante a execugéo do contrato, que demandam da parte técnica das empresas.
Acdes Preventivas
P-01 Da homologagdo e assinatura do contrato, j& solicitar & contratada, via oficio, a Responsavel: MARIO FERNANDES LIMA
indicagdo do preposto.
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar a apresentacdo do preposto e estabelecer uma rotina de visitas/contatos Responsavel: MARIO FERNANDES LIMA
com a Contratada, conforme edital e anexos.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Moromd:ade para Atrasar o reparos dos veiculos envolvidos
liberacéo de L . .
servicos relativos a ou’ a substltmga}o dos vidros, far0|s. dos Gestdo de Contrato  Administracdo Médio
sinistro  com  dano veiculos e demais pecas, conforme edital e
parcial. anexos.
Impactos
1 Deixar de utilizar do veiculo para atendimento das demandas da institui¢&o.
Acdes Preventivas
P-01 Deixar prazo pré-estabelecidos na execuc¢éo do contrato. Responsavel: MARIO FERNANDES LIMA



Acdes de Contingéncia

C-01 Definir em contrato os prazos para atendimento das solicitagdes. Responsavel: MARIO FERNANDES LIMA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Nao disponibilizar
gwpgho e apoio N&o realizar o.r(.ecolhlmento do.v.enculo N0 ~ostdo de Contrato Administrao Alto
logistico em caso de local da pane/sinistro quando solicitado.
pane ou sinistro.
Impactos
1 Desgaste fisico, exposi¢cdo ao tempo e perigos ao motorista e passageiros por ndo atender a contratante quando esta solicitar
rebogue e apoio logistico.
Acdes Preventivas
P-01 A Contratada ter conhecimento das clausulas do contrato e cobertura do seguro Responsavel: MARIO FERNANDES LIMA
conforme Edital e anexos.
Acodes de Contingéncia
C-01 Realizar o acompanhamento da solicitagdo de reboque e apoio logistico e, em caso Responsavel: MARIO FERNANDES LIMA
de ndo cumprimento, notificar imediatamente a contratada.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Auséncia do Plano
Diretor de Logistica
Sustentavel OL,J .SO Reforma administrativa devido
Plano de Logistica desmembramento da UFDPar da sua
R-09 Sustentavel (PLS) " - . Planejamento Administragao Extremo
. origem campus Ministro Reis Velloso da
da UFDPar por esta
UFPI.
em status de
elaboracdo - néo
concluido.
Impactos
Afetar a segurancga juridica dos artefatos “Estudo técnico Preliminar” e “Termo de Referéncia” , visto que o PLS é um documento
norteador para a elaboragéo dos planos de contratacdes anual, dos estudos técnicos preliminares e dos anteprojetos, projetos basicos
1 ou termos de referéncia das contratacdes realizadas pela administracéo publica federal. Fundamento: Portaria SEGES/MGI n° 5.376,
de 14 de setembro de 2023 e Portaria SEGES/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021, sob a luz da nova Lei de Licitagdes e Contratos, a
Lei n® 14.133, de 2021; INSTRUGCAO NORMATIVA SEGES N° 58, DE 8 DE AGOSTO DE 2022 e INSTRUGAO NORMATIVA SEGES
/ME N° 81, DE 25 DE NOVEMBRO DE 2022.
Acdes Preventivas
P-01 Consultar a Comisséo de Elaboragéo do PLS da UFDPar o status do documento. Responsavel: LAYZIANNA MARIA SANTOS
LIMA SOARES
P-02 Verificar a possibilidade de adotar o PLS da UFPI, tutora da UFDPar, bem como a Responsavel: LAYZIANNA MARIA SANTOS
validade dessa tutoria, ou seja, a vigéncia ACT UFPI-MEC. LIMA SOARES
Acdes de Contingéncia
C-01 Deliberar/Solicitar para que o Governanga da UFDPar autorize seguir com o PLS Responsavel: LAYZIANNA MARIA SANTOS
/UFPI, independentemente da validade da vigéncia da tutoria UFPI. LIMA SOARES
C-02 Resolver por resolugdo ou portaria ou outro documento congénere que for cabivel Responsavel: CLAUDIANO MARIANO DA SILVA
para estabelecer para ficar autorizado adogdo do PLS/UFPI até a conclusdo do PLS
/UFDPar.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Motivos imprevisiveis e diversos, dentre
eles, frustracdo devido as condicdes do TR
como o parcelamento do objeto, requisitos
. ~ de contratagdo excessivos ou restritivos;
Licitagdo falta de interesse dos fornecedores por
Fracassada ou . . -~ Selecao do Fornecedor Administragao Médio
Deserta. guestdes internas ou mercadologlcas ('tIpO.
empresas com dificuldade financeiras,
precos sujeitos as variagbes do mercado
por fato superveniente latente); dentre
outros.
Impactos
1 Descontinuidade dos servigos, contingenciamento de tarefas do setor demandante frente a agendamento de viagens a missdes e
retardamento do inicio do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Levantar licitagbes semelhantes, inclusive da UFPI e/ou IFPI, e identificar Responsaveis: MARIO FERNANDES LIMA,
questbes de esclarecimento e impugnacdo. Justificar clausulas que tenham LAYZIANNA MARIA SANTOS
impacto restringir competicdo (por ex: participagdo consorcio, parcelamento do LIMA SOARES, JULIANO
objeto, subcontratacdo, vistoria obrigatoria, entre outras, que ou se couber). NUNES REIS, CLAUDIANO
MARIANO DA SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Repetir a licitagéo. Abrir processo de dispensa por licitagdo deserta/fracassada (se Responsaveis: MARIO FERNANDES LIMA,
ndo puder repetir a licitacdo) ou de dispensa por emergéncia (se couber a LAYZIANNA MARIA SANTOS
caraterizac&o). LIMA SOARES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Riscos de sinistro



/acidente/ocorréncia  qualquer situagdo que envolva um veiculo
envolvendo 0 e cause danos fisicos ou materiais € Gestdo de Contrato  Administracdo Médio

veiculo  sem @ considerado um sinistro de transito.
devida cobertura de

seguro.
Impactos
1 Imbrdglio para resolucéo do problema/dano que vier a ser causado no sinistro/acidente/ocorréncia.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento e alinhamento entre as autoridades competentes para priorizar Responsaveis: MARIO FERNANDES LIMA,
a demanda. Atribuir como processo de urgéncia. LAYZIANNA MARIA SANTOS
LIMA SOARES
Acdes de Contingéncia
C-01 Acionar as autoridades competentes, inclusive, promover pericia de transito e Responsaveis: MARIO FERNANDES LIMA,
apuracao do(s) responsavel(is). LAYZIANNA MARIA SANTOS
LIMA SOARES
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Riscos de sinistro
/acidente/ocorréncia
envolvendo

Qualquer situagdo que envolva um veiculo
e cause danos fisicos ou materiais € Gestdo de Contrato  Administragao Médio
considerado um sinistro de transito.

veiculo.

Impactos

1 Acionar o seguro para as devidas providéncias conforme as coberturas contratadas.
Acdes Preventivas

P-01 Definir no Termo de Referéncia condigdes das coberturas para os veiculos, Responsaveis: MARIO FERNANDES LIMA,
estabelecer critérios para logistica e apoio administrativo da seguradora no caso LAYZIANNA MARIA SANTOS
de sinistro/acidente/ocorréncia seguros, podendo prever a substituicdo do veiculo LIMA SOARES, JULIANO
pela Contratada em caso de veiculo que venha a ir para oficina. NUNES REIS, CLAUDIANO

MARIANO DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar o Seguro para cobrir os danos do sinistro na forma que foi estabelecida no Responsavel: MARIO FERNANDES LIMA
TR e para a segurado executar as obrigagdes do contrato, conforme definido no TR.

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

MARIO FERNANDES LIMA

Membro da comissdo de contratagao

LAYZIANNA MARIA SANTOS LIMA SOARES

Membro da comissdo de contratagao

JULIANO NUNES REIS

Membro da comissdo de contratacao



CLAUDIANO MARIANO DA SILVA

Membro da comissao de contratagao
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Lista de Anexos

Atencdo: Apenas arquivos nos formatos ".pdf", ".txt", ".jpg", ".jpeg", ".gif" e ".png" enumerados abaixo sdo anexados
diretamente a este documento.

® Anexo | - Classificagdo MR17_2024.pdf (53.83 KB)



UASG 156680 Matriz de Gerenciamento de Riscos 17/2024

Anexo | - Classificacao MR17_2024.pdf



@Compms_gov,br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

CLASSIFICACAO DE ACESSO A INFORMACAO

Nos termos da Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011, as informacbes deste
documento “Matriz/Mapa de Gerenciamento de Risco-MGR” s&o de acesso publico para
fins de continuidade do processo licitatorio.



