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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
17/2024
Objeto da Matriz de Riscos

Responsavel pela Edigéo
LAYZIANNA MARIA SANTOS LIMA SOARES

Data de Criacéo
02/05/2024 15:55

Contratacéio de empresa para prestacédo de servicos de SEGURO DE VEICULOS, tipo SEGURO TOTAL, para veiculos da frota oficial da UFDPAR.

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descri¢édo

Autor

25/07/2024 17:41 1.0

Para ajustar os riscos apés pedidos de esclarecimentos/impugnacdes julgados LAYZIANNA MARIA SANTOS LIMA

procedentes, que levou a suspender a licitagdo, e que necessitou avaliar e SOARES

rever os artefatos da fase preparatéria (etapa de planejamento e etapa
interna), dentre eles o ETP e TR e outros, que se fizeram necessarios apds
ajustes nas condi¢cdes do objeto e da licitagdo a partir de novas analises a
normativas legais e contratagGes similares. Inclusive, tal medida de revisédo
observa ao Instrumento de Padroniza¢édo dos Procedimentos de Contrata¢éo —
IPPC <https://lwww.gov.br/agu/pt-br/composicao/cgu/cgu/guias/instrumento-de-
padronizacao-dos-procedimento-de-contratacao-agu-fev-2024.pdf> que dispde
gque o Mapa de riscos dever ser reanalisado também ap6s eventos relevantes
na contratagao (p. 35 do IPPC).

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Licitacéo com
estudos técnicos Falta de preparo da equipe de
R-01 preliminares . Planejamento Administragéo Baixo
. . planejamento.
inexistentes ou
insuficiente.
Impactos
1 Morosidade no processo de planejamento e Retrabalho.
Acdes Preventivas
P-01 Inicialmente planejar: Adotar controles internos de forma assegurar que as Responsaveis: MARIO FERNANDES LIMA,
contratacdes sejam precedidas de estudo técnico preliminar, que servira de base CLAUDIANO MARIANO DA
para a elaboragdo do termo de referéncia ou projeto basico, devendo conter a SILVA, LAYZIANNA MARIA
necessidade da contratagao, reserva do orgamento, 0s requisitos da contratacéo, SANTOS LIMA SOARES,
a relacdo entre a demanda prevista e a quantidade de cada item pretendido, o JULIANO NUNES REIS
levantamento do mercado, a escolha do tipo de contratacdo, estimativas
preliminares dos precos, descricdo do objeto licitado como um todo, justificativas
para o parcelamento ou ndo, bem como declaragao da viabilidade da contratacéo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Planejar e elaborar documentagéo conforme IN 05/2017 e legislacdes correlatas.  Responsaveis: MARIO FERNANDES LIMA,
CLAUDIANO MARIANO DA
SILVA, LAYZIANNA MARIA
SANTOS LIMA SOARES,
JULIANO NUNES REIS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Deficiéncia na
elaboracéo do Erro por falta de experiéncia e . - ~ .
R-02 . . Planejamento Administragéo Baixo
Parcelamento do conhecimento do objeto a ser contratado.
objeto.
Impactos
1 A adocao de parcelamento inadequado pode causar restricdo da competicao.
Acdes Preventivas
P-01 Prover informagfes necessarias para 0 correto parcelamento, sobre as Responsaveis: MARIO FERNANDES LIMA,
especificidades do objeto e dos locais de prestagdo do servigo a ser contratado. CLAUDIANO MARIANO DA
SILVA, JULIANO NUNES REIS,
LAYZIANNA MARIA SANTOS
LIMA SOARES
Acdes de Contingéncia
C-01 A comisséo de planejamento deve esté ciente do objeto para melhor definir as Responsaveis: MARIO FERNANDES LIMA,

condicdes adequadas de parcelamento.

JULIANO NUNES REIS,



LAYZIANNA MARIA SANTOS
LIMA  SOARES, CLAUDIANO
MARIANO DA SILVA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Condicb6es de Auséncia de capacitacdo da equipe de
R-03 execugdo contratual planejamento, falta de conhecimento do Planejamento Administragéo Baixo
insuficientes. servigo a ser contratado.
Impactos
1 O setor demandante ndo detalha no Termo de Referéncia a sistematica da execugdo contratual, deixando gargalos que impedem a
Administracdo de tomar decis@es vinculadas ao Termo.
Acdes Preventivas
P-01 Buscar junto ao setor demandante todas as informagfes necessarias para o Responsaveis: MARIO FERNANDES LIMA,
detalhamento das das condi¢fes de execucgao. JULIANO NUNES REIS,
LAYZIANNA MARIA SANTOS
LIMA SOARES, CLAUDIANO
MARIANO DA SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Detalhar previamente as condi¢gbes para execucdo do contrato. Notificar a Responsaveis: MARIO FERNANDES LIMA,
Contratada por escrito da ocorréncia de eventuais imperfeicdes no curso da LAYZIANNA MARIA SANTOS
execucgdo dos servicos, fixando prazo para a sua corregdo e aplicar penalizacéo LIMA SOARES, JULIANO
gquando necessario. NUNES REIS, CLAUDIANO
MARIANO DA SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Exigéncias .
excessiva Excegso de zelo por parte da equipe de Planejamento Administracéo Médio
e planejamento.
qualificagdo técnica.
Impactos
1 Restricdo a competicao. Desclassificacdo de proposta que seria a mais vantajosa para a Administracéo. Prejuizo a administracéo.
Acdes Preventivas
P-01 Orientar a equipe de planejamento para o correto dimensionamento das Responsaveis: MARIO FERNANDES LIMA,
exigéncias da contratagéo. LAYZIANNA MARIA SANTOS
LIMA SOARES, JULIANO
NUNES REIS, CLAUDIANO
MARIANO DA SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 No Edital, vincular apenas exigéncias necessérias para fins de aferir a capacidade Responsaveis: LAYZIANNA MARIA SANTOS
da empresa e habilitacio do fornecedor, sem restringir a competi¢ao. LIMA SOARES, CLAUDIANO
MARIANO DA SILVA, MARIO
FERNANDES LIMA, JULIANO
NUNES REIS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Displicéncia da equipe de fiscalizacdo ao
Deixar de registrar deixar de utilizar o IMR e registrar as
ocorréncias e fazer ocorréncias, seja em relatério de Gestdo de Contrato  Administracéo Alto
uso do IMR. fiscalizagdo, seja no processo de
acompanhamento do contrato.
Impactos
1 A empresa ndo recebera a punic¢éo correspondente ao descumprimento contratual.
Acdes Preventivas
P-01 O fiscal de contrato devera registrar toda e qualquer ocorréncia em relagdo ao Responsavel: MARIO FERNANDES LIMA
descumprimento contratual por parte da contratada.
Acdes de Contingéncia
C-01 A gestdo do contrato devera cobrar ao fiscal, através de relatérios mensais, se Responsavel: MARIO FERNANDES LIMA
houve descumprimento de qualquer clausula contratual.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
C?ntratadas que Falta de interatividade do fiscal e gestor de
nao apresentam contrato com a empresa em relagdo a - .
preposto para S Gestdo de Contrato  Administracao Médio
solugdo cobrar a contratada a indicagdo do
problemas. preposto.
Impactos
1 Dificuldade para resolucéo de problemas durante a execugdo do contrato, que demandam da parte técnica das empresas.
Acoes Preventivas
P-01 Da homologacéo e assinatura do contrato, ja solicitar & contratada, via oficio, a Responsavel: MARIO FERNANDES LIMA
indicagdo do preposto.
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar a apresentacdo do preposto e estabelecer uma rotina de visitas/contatos Responsavel: MARIO FERNANDES LIMA

com a Contratada, conforme edital e anexos.




Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Moro&d:ade para Atrasar o reparos dos veiculos envolvidos
liberagao de L . .
. . ou a substituicdo dos vidros, far6is dos ~ - ~ -
servigos relativos a _ . ) . Gestédo de Contrato  Administrac&o Médio
sinistro com  dano veiculos e demais pegas, conforme edital e
: anexos.
parcial.
Impactos
1 Deixar de utilizar do veiculo para atendimento das demandas da institui¢do.
Acdes Preventivas
P-01 Deixar prazo pré-estabelecidos na execucéo do contrato. Responsavel: MARIO FERNANDES LIMA
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Definir em contrato os prazos para atendimento das solicitagoes. Responsavel: MARIO FERNANDES LIMA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Nao disponibilizar
gwpgho e apoio N&o realizar o.r(.ecolhlmento do.v.elculo N0 ~estdo de Contrato Administrago Alto
logistico em caso de local da pane/sinistro quando solicitado.
pane ou sinistro.
Impactos
1 Desgaste fisico, exposi¢cdo ao tempo e perigos ao motorista e passageiros por ndo atender a contratante quando esta solicitar
rebogue e apoio logistico.
Acdes Preventivas
P-01 A Contratada ter conhecimento das clausulas do contrato e cobertura do seguro Responsavel: MARIO FERNANDES LIMA
conforme Edital e anexos.
Acodes de Contingéncia
C-01 Realizar o acompanhamento da solicitagdo de reboque e apoio logistico e, em caso Responsavel: MARIO FERNANDES LIMA
de ndo cumprimento, notificar imediatamente a contratada.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Auséncia do Plano
Diretor de Logistica
Sustentavel OL,J .SO Reforma administrativa devido
Plano de Logistica desmembramento da UFDPar da sua
R-09 Sustentavel (PLS) " . . Planejamento Administragao Extremo
. origem campus Ministro Reis Velloso da
da UFDPar por esta
UFPI.
em status de
elaboracdo - nao
concluido.
Impactos
Afetar a seguranga juridica dos artefatos “Estudo técnico Preliminar” e “Termo de Referéncia” , visto que o PLS é um documento
norteador para a elaboragéo dos planos de contratacdes anual, dos estudos técnicos preliminares e dos anteprojetos, projetos basicos
1 ou termos de referéncia das contratacdes realizadas pela administracéo publica federal. Fundamento: Portaria SEGES/MGI n° 5.376,
de 14 de setembro de 2023 e Portaria SEGES/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021, sob a luz da nova Lei de Licitagdes e Contratos, a
Lei n° 14.133, de 2021; INSTRUGCAO NORMATIVA SEGES N° 58, DE 8 DE AGOSTO DE 2022 e INSTRUGAO NORMATIVA SEGES
/ME N° 81, DE 25 DE NOVEMBRO DE 2022.
Acdes Preventivas
P-01 Consultar a Comisséo de Elaboragéo do PLS da UFDPar o status do documento.  Responsaveis: LAYZIANNA MARIA SANTOS
LIMA SOARES, MARIO
FERNANDES LIMA, JULIANO
NUNES REIS, CLAUDIANO
MARIANO DA SILVA
P-02 Verificar a possibilidade de adotar o PLS da UFPI, tutora da UFDPar, bem como a Responsaveis: LAYZIANNA MARIA SANTOS
validade dessa tutoria, ou seja, a vigéncia ACT UFPI-MEC. LIMA SOARES, MARIO
FERNANDES LIMA, CLAUDIANO
MARIANO DA SILVA, JULIANO
NUNES REIS
Acoes de Contingéncia
C-01 Deliberar/Solicitar para que o Governanga da UFDPar autorize seguir com o PLS Responsavel: RAFAEL ARAUJO  SOUSA
/UFPI, independentemente da validade da vigéncia da tutoria UFPI. FARIAS
C-02 Resolver por resolugdo ou portaria ou outro documento congénere que for cabivel Responsavel: RAFAEL ~ ARAUJO  SOUSA
para estabelecer para ficar autorizado adogdo do PLS/UFPI até a conclusédo do PLS FARIAS
/UFDPar.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Motivos imprevisiveis e diversos, dentre
eles: dificuldades de fazer um
levantamento de mercado apurado;
frustracdo devido as condicdes do TR
como o parcelamento do objeto, requisitos

Licitagdo de contratacio excessivos ou restritivos; y L o
Eracassada OU talta de interesse dos fornecedores por Selecao do Fornecedor Administragao Médio
eserta.

guestdes internas ou mercadoldgicas (tipo:
empresas com dificuldade financeiras,
precos sujeitos as variagdes do mercado



por fato superveniente latente); dentre

outros.
Impactos
1 Descontinuidade dos servigcos, contingenciamento de tarefas do setor demandante frente a agendamento de viagens a missées e
retardamento do inicio do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Levantar licitagbes semelhantes, inclusive da UFPI e/ou IFPI, e identificar Responsaveis: MARIO FERNANDES LIMA,
questdes de esclarecimento e impugnacdo. Justificar clausulas que tenham LAYZIANNA MARIA SANTOS
impacto restringir competicdo (por ex: participacdo consorcio, parcelamento do LIMA SOARES, JULIANO
objeto, subcontratacéo, vistoria obrigatoria, entre outras, que ou se couber). NUNES REIS, CLAUDIANO
MARIANO DA SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Repetir a licitag@o. Abrir processo de dispensa por licitagado desertal/fracassada (se Responsaveis: MARIO FERNANDES LIMA,
ndo puder repetir a licitacdo) ou de dispensa por emergéncia (se couber a LAYZIANNA MARIA SANTOS
caraterizacao). LIMA SOARES
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Riscos de sinistro
/acidente/ocorréncia . = .
envolvendo Qualquer situagéo qqe envolva um \{e!culo N .
. e cause danos fisicos ou materiais é Gestdo de Contrato  Administracéo Médio
veiculo sem . - A
- considerado um sinistro de transito.
devida cobertura de
seguro.
Impactos
Acionar o seguro para as devidas providéncias conforme as coberturas contratadas. Imbréglio para resolugéo do problema/dano que
1 vier a ser causado no sinistro/acidente/ocorréncia. Danos materiais e pessoas/corporais, inclusive, de passageiros e terceiros.
Programag6es comprometidas/atrasadas e/ou redefinicdo de rotas.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento e alinhamento entre as autoridades competentes para priorizar a Responsavel: MARIO FERNANDES LIMA
demanda. Atribuir como processo de urgéncia.
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar as autoridades competentes, inclusive, promover pericia de transito e Responsavel: MARIO FERNANDES LIMA
apuragao do(s) responsavel(is).
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Riscos de sinistro . ~ .
. ~_ . Qualquer situagdo que envolva um veiculo
/acidente/ocorréncia o B ~ - N .
envolvendo e cause danos. f_lSlcos Olf materlals € Gestdo de Contrato  Administragao Médio
. considerado um sinistro de transito.
veiculo.
Impactos
Acionar o seguro para as devidas providéncias conforme as coberturas contratadas. Imbroglio para resolugao do problema/dano que
1 vier a ser causado no sinistro/acidente/ocorréncia. Danos materiais e pessoas/corporais, inclusive, de passageiros e terceiros.
Programagtes comprometidas/atrasadas e/ou redefinicdo de rotas.
Acdes Preventivas
P-01 Definir no Termo de Referéncia condi¢cdes das coberturas para os veiculos, Responsaveis: MARIO FERNANDES LIMA,
estabelecer critérios para logistica e apoio administrativo da seguradora no caso LAYZIANNA MARIA SANTOS
de sinistro/acidente/ocorréncia seguros, podendo prever a substituicdo do veiculo LIMA SOARES, JULIANO
pela Contratada em caso de veiculo que venha a ir para oficina. NUNES REIS, CLAUDIANO
MARIANO DA SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Acionar o Seguro para cobrir os danos do sinistro na forma que foi estabelecida no Responsavel: MARIO FERNANDES LIMA
TR e para a segurado executar as obriga¢des do contrato, conforme definido no TR.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Suspenséao do
processo licitatorio
para alterar
informacées que
R-13 de\(iam constar no Dificuldades de fazer um levantamento de Planejamento Administracsio Extremo 1
Edital ou gue mercado apurado.
impactam no
dimensionamento
da proposta
comercial.
Impactos
1 Atraso na contratagdo e descontinuidade do servigo. A UFDPar fica sem o seguro da frota e pode suspender servigos do setor Diviséo
de Tranportes.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar no mercado fornecedor com a compatibilidade das exigéncias do edital de Responsaveis: MARIO FERNANDES LIMA,

licitagdo, buscando definir especificagdes dos servicos de acordo com as praticas JULIANO NUNES REIS,
do mercado e observando que os precos estimados estejam em conformidade LAYZIANNA MARIA SANTOS
com os praticados pelo mercado. LIMA SOARES, CLAUDIANO

MARIANO DA SILVA
Acdes de Contingéncia



C-01 A Administracdo devera propiciar um ambiente de trabalho com estrutura minima e Responsaveis: MARIO FERNANDES LIMA,
atribuicdo de tarefas em compatibilidade com a carga horaria funcional, e fazer a MOYSES BARBOSA DA SILVA
gestdo de produtividade dos servidores de modo que nao aja sobrecargas de FILHO, RAPHAELA DA MOTA
tarefas e acumulacao de tarefas concomitantes com mesmo de nivel de atencao. SILVA, RAFAEL ARAUJO
Cumpre a Administragdo gerir a forca de trabalho eficientemente e evitar acamulo SOUSA FARIAS
de atividades e responsabilidades. Alocar servidores qualificados e equipe
multidisciplinar no planejamento da contratagao.

C-02 Avaliar a possibilidade de prorrogac@o excepcional do contrato em vigor ou abrir Responsaveis: MARIO FERNANDES LIMA,
processo de emergéncia, caso se justifique. RAFAEL ARAUJO SOUSA

FARIAS, MOYSES BARBOSA DA
SILVA FILHO, RAPHAELA DA
MOTA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Impugnacgdes,
recursos e acles
judiciais: Atraso no o o
Impugnagdes, recursos e acles judiciais:
R-14 processcz .de Atraso no processo de contratacdo devido Selecd@o do Fornecedor Administracao Extremo 1
contratacdo devido _ . ~ .
) - a impugnacdes, recurso ou acdes judiciais
a impugnacdes,
recurso ou acles
judiciais
Impactos
1 Suspenséo da licitacdo, com o retorno do processo para a fase preparatéria (planejamento e/ou interna), além da retardagdo da
contratacédo do objeto e descontinuidade do contrato. Apdlice vencida e a a UFDPar fica com a frota descoberta de seguro veicular.
Acdes Preventivas

P-01 Fazer um bom levantamento de mercado, culminando em um ETP e TR bem Responsaveis: MARIO FERNANDES LIMA,
fundamentado, com motivacdes/justificativas expressas. Especificacdes e JULIANO NUNES REIS,
exigéncias técnicas revisadas no intuito de possibilitar a participagdo do maior LAYZIANNA MARIA SANTOS
ndmero de licitantes com a qualidade minima exigida para evitar frustragédo LIMA SOARES, CLAUDIANO
indevida da competicdo. Verificar a aplicagcdo de boas praticas institucionais e/ou MARIANO DA SILVA
de outros 6érgdos publicos. Avaliar contratagbes similares e levantar, analisar as
normativas legais e recomendacg8es dos recentes da jurisprudéncias de modo a
prevenir possiveis falhas no processo licitatorio. Revisar o processo com check-list
da AGU. Atentar para as legislagGes aplicaveis ao caso concreto. Atender as
recomendacdes do Parecer Juridico.

Acodes de Contingéncia

C-01 Alocacéo de servidores qualificados para responder eventuais questionamentos e Responsaveis: MARIO FERNANDES LIMA,
promover alteracdes eventualmente necesséarias e equipe de planejamento RAFAEL ARAUJO SOUSA
multidisciplinar. FARIAS, RAPHAELA DA MOTA

SILVA, MOYSES BARBOSA DA
SILVA FILHO
C-02 Avaliar a possibilidade de prorrogacéo excepcional do contrato em vigor ou abrir Responsaveis: MARIO FERNANDES LIMA,
processo de emergéncia, caso se justifique. RAPHAELA DA MOTA SILVA,
RAFAEL ARAUJO SOUSA
FARIAS, MOYSES BARBOSA DA
SILVA FILHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Risco de
(Cj:gnngenCI??Ceun:ts)os Politice} . .d.o governo federal e/ou i N )
orcamentarios imprevisibilidades que afetam 0 Gestéo de Contrato  Administragéo Alto 1
~ _ planejamento estratégico orcamentario.
durante a execucao
do projeto
Impactos
1 Atrasar a contratacéo ou vencer a licitagcdo. Revogar a licitacdo no interesse da Administragéo..
Acdes Preventivas

P-01 Levantar a dotacdo or¢amentéria para cobrir a despesa estimada na fase Responsaveis: MARIO FERNANDES LIMA,

preparatéria da contratagédo. RAFAEL ARAUJO SOUSA
FARIAS, MOYSES BARBOSA DA
SILVA FILHO, RAPHAELA DA
MOTA SILVA

Acdes de Contingéncia

C-01 Paralisar ou suspender no interesse publico o processo licitagdo até adquirir as Responsaveis: RAFAEL ~ ARAUJO  SOUSA

condigbes orgamentarias para custear o objeto contratual. FARIAS, MOYSES BARBOSA DA
SILVA FILHO, JOAO PAULO
SALES MACEDO, OSMAR
GOMES DE ALENCAR JUNIOR,
MARIO FERNANDES LIMA,
RAPHAELA DA MOTA SILVA
C-02 Revogar a licitagao no interesse publico. Responsavel: JOAO PAULO SALES MACEDO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem




Falha de Falta de requisitos no Termo de Referéncia
comunicagdo entre de indicagdo de representante e/ou Gestao de Contrato
gestor e fiscal de preposto no inicio do contrato para

Administragao Baixo 1

contrato atendimento e comunicagbes com a
UFDPar.
Impactos
1 Atrasos e desentendimento de execugdo de servicos. Nao cumprimento de exigéncias contratuais.
2 Incluir no Termo de Referéncia critérios de como sera o atendimento com a UFDPar, exigindo dados do representante e/ou preposto
no inicio do contrato. Manter contato continuo com o representante e/ou preposto da contratada.
Acdes Preventivas
P-01 Prever critérios de indicag8o de representante e/ou preposto e determinar os Responsaveis: MARIO FERNANDES LIMA,
meios de comunicagdo no Termo de Referéncia. Solicitar os dados do JULIANO NUNES REIS,
representante e/ou preposto no inicio do contrato. LAYZIANNA MARIA SANTOS
LIMA SOARES, CLAUDIANO
MARIANO DA SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Tentar as vias de comunicagéo possiveis e apurar possivel infragdo administrativa. Responsaveis: MARIO FERNANDES LIMA,
MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Servico Prestado de Faltg de requisitols de .ext_acut;éo dos N
) servicos e auséncia de indicadores de Gestdo de Contrato  Administragao Alto 1
Forma Ineficaz . .
qualidade do servigo.
Impactos
1 Servigos sem qualidade, gerando problemas e reclamagdes, onerando e causando prejuizos a Administracéo.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a fiscalizagdo dos servigos com a frequéncia e de acordo com os Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
parametros especificados na licitagdo e no contrato. Estabelecer instrumento de FILHO, MARIO FERNANDES
medi¢éo do resultado com a definicio de indicadores de qualidade. LIMA
Acdes de Contingéncia
C-01 Comunicar a Coordenacdo de Contratos para que ocorra uma notificacdo a Responsaveis: MARIO FERNANDES LIMA,
empresa ou aplicacdo de sanc¢éo e/ou rescindir o contrato. Abrir novo processo de MOYSES BARBOSA DA SILVA
contratacd@o para substituir a empresa contratada. FILHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Designagéo de servidores sem habilidades
Estudos /qualificagdo. Designacdo de servidores
preliminares e termo sem experiéncia ou baixa experiéncia para
R-18 de referéncia elaborar o artefato ETP. Servidores Planejamento Administragao Extremo 1
deficientes e/ou com sobrecarregados de atribuicbes e
falhas e deficiéncias. responsabilidades. Auséncia de estrutura
administrativa.
Impactos
1 Licitagdo morosa, fracassada e/ou deserta ou contratacéo deficiente, gastos com o processo licitatorio ineficiente.
Acoes Preventivas
P-01 Gerir a for¢a de trabalho de modo que as tarefas sejam compativeis com as Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
condicdes e jornada de trabalho. Elaborar checklist da AGU. Explorar o mercado FILHO, RAFAEL  ARAUJO
consultando contratagfes similares e observar as normativas legais e assuntos SOUSA FARIAS, MARIO
correlatos ao objeto da contratagéo. FERNANDES LIMA, RAPHAELA
DA MOTA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar dilacéo de prazo, se couber. Responsaveis: MARIO FERNANDES LIMA,
JULIANO NUNES REIS,
LAYZIANNA MARIA SANTOS
LIMA SOARES, CLAUDIANO
MARIANO DA SILVA
C-02 Caso seja detectado depois da licitacdo publicada, buscar corrigir por meio de Responsaveis: MARIO FERNANDES LIMA,
avisos/esclarecimento, exceto, se for alteracdo que modifique a proposta, que JULIANO NUNES REIS,
cabe, suspender a licitacdo para corrigir e s6 depois republicar. Retornar o LAYZIANNA MARIA SANTOS
processo a fase de planejamento para refazer o ETP, desde que ampliar a LIMA SOARES, CLAUDIANO
andlises de informacdes pertinentes ao objeto e corrigir as deficiéncias detectadas MARIANO DA SILVA, ANTONIO
nos estudos preliminares. DA SILVA SOARES JUNIOR
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Desequilibrio do Ocorrér'lcia de fato superveniente. Inflagéo N
e ou impostos no mercado do objeto Gestdo de Contrato  Administracdo Alto 1
contrato
contratual.
Impactos
1 Problemas na execucéo do contrato e/ou deficiéncia nos servigos.
Acdes Preventivas
P-01 Definir indice de reajuste compativel com setor/natureza do objeto e, na auséncia Responsaveis: MARIO FERNANDES LIMA,

de indice especifico adotar o IPCA, no TR e/ou contrato. Realizar continuamente a
pesquisa de pregcos com vista de verificar a vantajosidade do contrato. Atentar

JULIANO NUNES REIS,
LAYZIANNA MARIA SANTOS



para os requisitos legais sobre acréscimos e supressfes de quantidades. Adotar LIMA SOARES, CLAUDIANO

controles adicionais como: sistemas, planilhas, etc. MARIANO DA SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Negociar junto a contratada, precos reais vantajosos. N&o sendo possivel, Responsaveis: MARIO FERNANDES LIMA,

abertura de novo processo licitatério e Realizar os ajustes necessarios e, adotar MOYSES BARBOSA DA SILVA
medidas de ressarcimento. Em caso de irregularidades no contrato, aplicar glossa FILHO
se couber e apurar infragdo administrativa. Aplicar sancdo administrativa se
couber.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Ocorréncia de fato superveniente. Inflagdo
e ou impostos no mercado do objeto Gestdo de Contrato  Contratada Alto 1
contratual.

Desequilibrio do
contrato

Impactos

1 Problemas na execuc¢éo do contrato e/ou deficiéncia nos servigos.
Acdes Preventivas

P-01 Acompanhar a politica do mercado e preco e informar a Administragdo com Responsavel: MARIO FERNANDES LIMA
antecedéncia sobre fendmenos e fatos que podem afetar ou afetaram o prego do
Servico.
Acoes de Contingéncia

C-01 Tratar a situag@o por processo administrativo e fazendo as comunicacdes Responsavel: MARIO FERNANDES LIMA
necessarias entre Contratada e Contratante.

C-02 Suportar o desequilibrio do prego, executando os servigos conforme condi¢bes Responsavel: MARIO FERNANDES LIMA
contratadas até a Administragdo concluir o processo de reequilibrio/reajuste de
prego.

NUumero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Situagdes imprevisiveis quando da

circulagdo dos veiculos ou ocorréncia de

fendbmenos naturais. Falhas mecanica no Gestédo de Contrato Contratada Alto 1
veiculo. Ma uso e/ou diregdo/condugdo do

veiculo.

Ocorréncia de
sinistros

Impactos
Imbréglio para resolucdo do problema/dano que vier a ser causado no sinistro/acidente/ocorréncia. Danos materiais e pessoas
/corporais, inclusive, de passageiros e terceiros. Programag6es comprometidas/atrasadas e/ou redefinigdo de rotas.
Acdes Preventivas
P-01 Fazer vistorias no veiculos periodicamente. Verificar condi¢bes de uso do veiculos Responsavel: MARIO FERNANDES LIMA
e historicos dos veiculos. Obter informacdes da atual e/ou da(s) dltima(s) apolice(s)
para a nova Seguradora.
P-02 Declarar que conhece do servico e/ou tem conhecimento das dificuldades e Responsavel: MARIO FERNANDES LIMA
peculiaridades da contratacéo, portanto, devera prestar declaragcao formal assinada
por seu responsavel técnico acerca do conhecimento pleno das condicdes e
peculiaridades da contratagdo. A ndo realizagdo da vistoria ndo poderd embasar
posteriores alegacdes de desconhecimento das instalagcdes, duavidas ou
esquecimentos de quaisquer detalhes dos locais da prestacdo dos servicos,
devendo o contratado assumir os dnus dos servigos decorrentes.
Acdes de Contingéncia
C-01 Cumprir e arcar com todas as coberturas previstas no seguro (na apdlice), Responsavel: MARIO FERNANDES LIMA
observando e cumprindo prontamente aos requisitos de execugao do objeto. Pagar
as IS (importancias seguradas), APP e RCF, dentre outros previstos no TR.
Cumprir todos os servicos auxiliares necessarios para cada sinistro que estédo
cobertos e vinculados na contratagdo do seguro, como guincho/reboque,
assisténcia 24h, apoio logistico, taxi, dentre outros previstos no TR em todo o
territério nacional sem limite de quilometragem e sem limite de acionamento, exceto
se no TR ficar alguma disposicao especifica sobre o limite do acionamento.
C-02 Em caso de cumprimento de requisitos do acionamento do seguro ou qualidade no Responsavel: MARIO FERNANDES LIMA
servico, sofrerd glossa de pagamento (se couber) e/ou respondera processos de
apuracao de infragdo administrativa, sujeito a aplicagdo de glosas de pagamento,
multas, sangfes administrativas.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Vencimento da atual Morosidade no processo administrativo
R-22 apélice devido situagbes que comprometem a Gestdo de Contrato  Administracao Extremo 1

concluséo de etapas da licitag&o.

Impactos

Veiculos descobertos de seguro e sujeitos aos riscos de ocorréncia de sinistros com veiculos. Imbréglios em caso de situagdes que
envolva danos materiais ao veiculo ou de terceiro e também danos pessoais/corporais com motorista, passageiros e terceiros.

! Despesas administrativas e financeiras imprevistas e de vulto imprevisivel que afetam o planejamento orgcamentério, além de
demandas com érgdos competentes de transito e até mesmo de justica.
Acdes Preventivas

P-01 Acompanhar o interesse do contrato em renovar o contrato no limite da lei. Abrir 0 Responsaveis: MARIO FERNANDES LIMA,
processo de nova contratacdo com antecedéncia de pelo menos 06 (seis) meses MOYSES BARBOSA DA SILVA
de vigéncia do contrato, observando também ao prazo maximo admitido na lei de FILHO

licitacBes e contratos.



Acdes de Contingéncia

C-01 Ultrapassado o limite da lei, renovar excepcionalmente, se a contratada tiver Responsaveis: MARIO FERNANDES LIMA,
interesse em manter a contratagdo. Declarar processo urgente. Declarar processo MOYSES BARBOSA DA SILVA
emergencial, se couber justificativa. FILHO

C-02 Contingenciar ou suspender servicos do setor Divisdo de transportes de Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
agendamento de viagens e/ou outros correlatos até ser concretizada a nova FILHO, MARIO FERNANDES
contratacao. LIMA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Alterar critério de
tratamento
diferenciado para ME
/EPP/Equiparadas
depois do Edital
apreciado pela Questionamentos por pedidos de
PROJUR, OU, esclarecimento/impugnacdo ou quando da
alterar algum outro verificacdo de normativas legais que
contetdo do edital e cor?temPIe sntuagao’que veda ou afasta Selecdio do Fornecedor  Administragsio Alto 1
anexos que foram aplicacdo de beneficios para tratamento
objeto de analise diferenciado para ME/EPP/Equiparadas
juridica, ou seja, previsto em Lei Complementar n° 123/2006
alterar contetido que e/ou Decreto n°® 8.538/2015.
conflite com a seara
juridica e técnica,
pois entende-se que
se alterou uma
substancia licitagao.
Impactos
Suspenséo da licitag@o para corrigir o Edital e atraso da contrata¢éo. Inseguranca juridica por ndo retornar para nova manifestacéo
1 juridica, visto que pode se levar a cré que o gestor/administrador decidiu ndo seguir recomendagao indicada no parecer, assumindo
para si todos os riscos.
Acdes Preventivas

P-01 Suspender a licitagdo e encaminhar para setor demandante e/ou equipe de Responsaveis: ANTONIO DA SILVA SOARES
planejamento para avaliar e rever (se possivel), enfim, enviar o processo para JUNIOR, LAYZIANNA MARIA
fazer os ajustes nos artefatos da fase preparatoria da licitagao. SANTOS LIMA SOARES

P-02 No planejamento da contratagdo fazer uma andlise aprofundada no levantamento Responsaveis: MARIO FERNANDES LIMA,
do mercado e contrata¢des similares e correlatos pertinentes a natureza do objeto JULIANO NUNES REIS,

e avaliar critérios legais que possam prever o estabelecimento facultativa de LAYZIANNA MARIA SANTOS
beneficio de favorecimento diferenciado as ME/EPP/Equiparadas ou LIMA SOARES, CLAUDIANO
justificadamente afastar (ser discricionario de aplicar) ou vedar caso seja MARIANO DA SILVA

constatada que o objeto incidiu em alguma das situagdes previstas no art. 10 do

Decreto n° 8.538/2015.

Acodes de Contingéncia

C-01 Avaliar, rever e corrigir justificadamente/motivadamente os artefatos da fase Responsaveis: MARIO FERNANDES LIMA,
preparatéria (etapa de planejamento e/ou interna), fazendo uma maior pesquisa de JULIANO NUNES REIS,
mercado e contratagfes similares, ou seja, implementar e atualizar o ETP e TR e LAYZIANNA MARIA SANTOS
Mapa de risco (se couber) e ou que mais se aplicar (se necessario). Submeter LIMA SOARES, CLAUDIANO
para a gestor competente para deliberar/decidir se continua com os tramites MARIANO DA SILVA
subsequentes do processo licitatério, ou melhor, se autoriza a republicacdo com o
Edital e anexos retificados, sem retornar ou retornando processo para nova
manifestacdo juridica, tendo em vista a alteracdo, assumindo assim a
responsabilidade disso.

C-02 Deliberar e decidir sobre continuar o processo licitatério COM ou SEM retorno & Responsaveis: RAPHAELA DA MOTA SILVA,
PROJUR para analise juridica dos artefatos alterados. RAFAEL ARAUJO SOUSA

FARIAS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Receber 0
pagamento com

glosa de valor por
qualidade do servico
e m

desconformidade ao
estabelecido no TR;

Responder
processos de
apuracgao de
infracao

administrativa. Arcar
/sofrer as sancdes
administrativas,

sujeitando-se as

penalidades  apos
processo de
apuracao (pagar

Descumprir condi¢des contratuais e sofrer
notificagbes por outros 6rgdos, cuja a

Gestéo de Contrato

Contratada

Médio 1



multas penalidade tenha abrangéncia que alcanca
compensatorias e a UFDPar e/ou ocorrer fatos
/ou moratoérias, supervenientes.
suspensao e
impedimentos de
licitar e contratar e
declaracao de
inidoneidade nos
termos da lei de
licitacbes e
contratos e em
conformidade com o
TR, dentre outras
penalidades que for
apliciveis.
Impactos
Problemas na execugdo do servigo, imbréglios com a Administragdo, custas administrativas com processos. Custas judiciais se for
necessario. Prejuizos financeiros e contratuais.
Acdes Preventivas
P-01 Se inteirar das condigbes estabelecidas no TR, realizar vistoria, se precisar, fazer Responsavel: MARIO FERNANDES LIMA
pedidos de esclarecimentos/impugna¢bes. Dimensionar a proposta em
compatibilidade com os requisitos da contratagéo, inclusive, observando os critérios
de sustentabilidade e qualidade os riscos contratuais e de mercado.
Acdes de Contingéncia
C-01 Negociar. Justificar com antecedéncia alguma situacé@o que venha a comprometer a Responsavel: MARIO FERNANDES LIMA
execugdo do contrato. Apresentar recursos administragdo com a manifestagdo de
ampla defesa e contraditério. Recorrer nas instancias cabiveis.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes
Equipe de Planejamento

Documento assinado digitalmente

“b MARIO FERNANDES LIMA
g Data: 26/07/2024 18:24:12-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

MARIO FERNANDES LIMA

Membro da comissdo de contratacao

Documento assinado digitalmente

ub LAYZIANNA MARIA SANTOS LIMA SOARES
g Data: 26/07/2024 18:45:25-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

LAYZIANNA MARIA SANTOS LIMA SOARES

Membro da comissao de contratacao

Documento assinado digitalmente

“b JULIANO NUNES REIS
g Data: 29/07/2024 08:33:50-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

JULIANO NUNES REIS

Membro da comissao de contratacao

Documento assinado digitalmente

ub CLAUDIANO MARIANO DA SILVA
g Data: 29/07/2024 09:47:58-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br



CLAUDIANO MARIANO DA SILVA

Membro da comissédo de contratagao
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Anexo | - Informacao Complementar sobre Alocacao
de Riscos para Contratada MR17_2024.pdf



@ Compras.gov.br

MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

INFORMACAO SOBRE ALOCACAO DE RISCOS

ALOCADO PARA CONTRATADA

Por questdes sistémicas, nos RISCOS ALOCADOS PARA A CONTRATADA (R-20, R-21 e R-
24), em que os campos de alocacdo e preenchimento do responsavel da Contratada para
realizar as agcdes/medidas preventivas e de contingéncias precisam ser preenchidas com dados
do Contratado no Sistema Compras.gov (Médulo Gestdo de Riscos), e considerando que o
ultimo contrato venceu em 14/06/2024, ou seja, ndo tem contratado, e sabendo que o novo
Contratado ainda seré selecionado em processo de licitagdo, RESOLVEU-SE colocar os dados
do atual setor demandante (Divisdo de Transporte), s para conseguir concluir o Mapa de
Risco no Sistema Compras.gov (Modulo Gestao de Riscos). Entéo, fica previamente informado
gue quando for selecionado o novo Contratado, este Mapa de Risco serd atualizado com os
dados do entdo novo Contratado.

Risco Causa do risco Alocado para Relacionado a fase Acdes
Desequilibric do contrato Ocorréncia de fato superveniente Contratada Gestéo de Contrato & m v
Inflagdo e ou impostos no mercado do
objeto contratual
Risco Causa dorisco Alocado para Relacionado & fase Acdes
Ocorréncia de sinistros Situacdes imprevisiveis quando da Contratada Gestao de Contrato & m v
circulacao dos veicules cu ocorréncia de
fenomenos Falhas mecanica no
veiculo. Ma uso e/ou direcdo/conducio
do veiculo.
Risco Causa do risco Alocado para Relacionado a fase Agdes
Receber o pagamento Contratada Gestao de Contrato E,,‘ _|]-|]_ v
com glosa de valor por
qualidade do servico em a penalidade tenha abrangéncia que
desconformidade ao alcanga a UFDPar e/ou ocorrer fatos
estabelecido no supervenientes
Responder p
apuragao de infi
administrativa
Arcar/sofrer as sangdes
administrativas
sujeitando-se as
penalidades apos
processo de apuracao
(pagar multas
compensatorias e/ou
moratorias, suspensao e
mpedimentos de licitar e
contratar e declaracao de
nidoneidade nos termos
da lei de licitages e
contratos e em
conformidade como TR
dentre outras penalidades
que for aplicaveis
Deste modo, ficara assim:
f .
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°ltem

P-01

C-01

c-02

Desequilibrio do
contrato

Ocorréncia de fato superveniente. Inflagéo
e ou impostos no mercado do objeto Gestio de Contrato
contratual.

Contratada Alto 1

Impactos

Problemas na execugao do contrato efou deficiéncia nos servigos.

Acdes Preventivas FUTURA CONTRATADA
Acompanhar a politica do mercado e preco e informar a Administracdo com Responsdvel: whivmrS= i ipereEr e
antecedéncia sobre fendmenos e fatos que podem afetar ou afetaram o prego do

Servico.

Acdes de Contingéncia FUTURA CONTRATADA
Tratar a situacdo por processo administrativo e fazendo as comunicagdes Responsdvel: MO SERiiBEGusbie
necessarias entre Contratada e Contratante. FUTURA CONTRATADA
Suportar 0 desequilibrio do prego, executando o0s servigos conforme condigies Responsavel:

contratadas até a Administracdo concluir o processo de reequilibriofreajuste de

preco.



MNumero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (1 x P) N° Item

Situacdes imprevisiveis quando da
circulagdo dos veiculos ou ocorréncia de

o1 Ocorméncia de oamenos naturais. Falhas mecanica no Gestio de Contrato  Contratada Alto
sinistros . .
veiculo. Ma uso efou dire¢dolconducdo do
veiculo.
Impactos
1 Imbroglio para resolucdo do problema/dano que vier a ser causado no sinistrofacidente/ocorréncia. Danos materiais e pessoas
feorporais, inclusive, de passageiros e terceiros. Programaces comprometidas/atrasadas efou redefinigio de rotas.
Aches Preventivas FUTURA CONTRATADA
pP-01 Fazer vistorias no veiculos periodicamente. Verificar condiges de uso do veiculos Responsavel:
e histdricos dos veiculos. Obter informagdes da atual efou da(s) dltima(s) apdlice(s)
para a nova Seguradora. FUTURA CONTRATADA
P-02 Declarar que conhece do servico efou tem conhecimento das dificuldades e Responsavel:
peculiaridades da contrata¢fo, portanto, devera prestar declaracio formal assinada
por seu responsavel técnico acerca do conhecimento pleno das condicbes e
peculiaridades da contratacdo. A ndo realizacdo da vistoria ndo podera embasar
posteriores alegaces de desconhecimento das instalacdes, dividas ou
esquecimentos de quaisquer detalhes dos locais da prestagdo dos servigos,
devendo o contratado assumir os dnus dos servicos decarrentes.
Agdes de Contingéncia FUTURA CONTRATADA
Cc-01 Cumprir e arcar com todas as coberturas previstas no seguro (na apdlice), Responséavel: WiRIORERNBEGiie
observando e cumprindo prontamente aos requisitos de execugéo do objeto. Pagar
as IS (importncias seguradas), APP e RCF. Cumprir todos os servigos auxiliares
necessarios para cada sinistro que estio cobertos e vinculados na contratacdo do
seguro, como guinchofreboque, assisténcia 24h, apoio logistico, taxi, dentre outros
em todo o territorio nacional sem limite de quilometragem e sem limite de
acionamento, exceto no se no TR ficar alguma disposi¢cio especifica sobre o limite
do acionamento. FUTURA CONTRATADA
c-02 Em caso de cumprimento de requisitos do acionamento do seguro ou gualidade no Responsavel: iiidRaE=iyi i marEmm
servico, sofrera glossa de pagamento (se couber) efou respondera processos de
apuracdo de infraglo administrativa, sujeito a aplicacdo de glosas de pagamento,
multas, sances administrativas.
Nomero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (1 x P) N ltem
Receber o
pagamento com
glosa de wvalor por
gualidade do servigo
e m
desconformidade ao
estabelecido no TR;
Responder
processos de
apuracgao de
infragao
administrativa. Arcar
/sofrer as sangdes
administrativas,
sujeitando-se @S pegeymprir condigdes contratuais e sofrer
penalidades  apos notificacdes por outros orgdos, cuja a
pracessa de Gestdo de Contrato ~ Confratada Médio
apuracao (pagar
multas penalidade tenha abrangéncia que alcanga
compensatérias e a UFDPar el/ou ocorrer fatos
fou maoratérias, supervenientes.
suspensaon e
impedimentos  de
licitar & contratar e
declaracao de
inidoneidade nos
termos da lei de
licitagdes e
contratos e em
conformidade com o
TR, dentre outras
penalidades que for
aplicaveis.
Impactos
1 Problemas na execucdo do servigo, imbrdglios com a Administragdo, custas administrativas com processos. Custas judiciais se for
necessario. Prejuizos financeiros e contratuais.
Agbes Preventivas FUTURA CONTRATADA
P-01 Se inteirar das condigbes estabelecidas no TR, realizar vistoria, se precisar, fazer Responsavel:
pedidos de esclarecimentos/impugnagdes. Dimensionar a proposta em
compatibilidade com os requisitos da contratagio, inclusive, observando os critérios
de sustentabilidade e qualidade os riscos contratuais e de mercado.
Acdes de Contingéncia FUTURA CONTRATADA
Cc-01 Negociar. Justificar com antecedéncia alguma situagdo gue venha a comprometer a Responsavel:

execucao do contrato. Apresentar recursos administragaoc com a manifestacao de
ampla defesa e contraditdrio. Recorrer nas instancias cabiveis.
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Anexo Il - Classificacao MR17_2024.pdf



@Compms_gov,br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

CLASSIFICACAO DE ACESSO A INFORMACAO

Nos termos da Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011, as informacbes deste
documento “Matriz/Mapa de Gerenciamento de Risco-MGR” s&o de acesso publico para
fins de continuidade do processo licitatorio.
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Anexo lll - Partes do instrumento-de-padronizacao-
dos-procedimento-de-contratacao-agu-fev-2024.pdf



GESTAO E DA INOVACAO A.' U

MINISTERIO DA
EM SERV'QOS POBL'COS ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO

ASSESSORAMENTO
. PERSONALIZADO

INSTRUMENTD D

PAORONIZACAD DOS

PHIIE[IIIM[NTIIS
JE CONTRRTAGAD




Autoridades incentivadoras:

Jorge Rodrigo Araujo Messias
Ministro de Estado Chefe da Advocacia-Geral da Unido - AGU

Esther Dweck
Ministra da Gestao e Inovagao em Servigos PUblicos - MGl

André Augusto Dantas Motta Amaral
Consultor-Geral da Unido - CGU/AGU

Clarice Costa Calixto
Secretaria-Geral de Consultoria — SCCS/AGU

Ivan Nunes
Subconsultor-Geral da Unido de Gestao Publica — CGU/AGU

Leila de Morais
Chefe de Gabinete do Advogado-Geral da Unido — GAB/AGU

Karoline Busatto
Consultora Juridica da CONJUR/MGI - CGU/AGU

Adriana Maia Venturini
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APRESENTACH

O Instrumento de Padronizagdao dos Procedimentos de Contratacao
sera uma referéncia técnico-juridica para as contratagdes publicas em todos os
6rgaos e entidades do Pais.

E que certo que a Advocacia-Geral da Unido e o Ministério da Gestdo e
Inovagao em Servigos Publicos, a partir de um trabalho robusto e inovador, estao
dando um passo firme para uniformizar e simplificar a confec¢gao dos modelos
de planejamento das contratagcdes, com o escopo precipuo de oferecer, de
forma clara e direta, diretrizes e padrdes para areas técnicas responsaveis pela
instrucao e elaboracao dos processos licitatérios e de contratagdes diretas.

Ademais, na linha da necessaria cooperacao interfederativa, todos os
Poderes Constituidos da Unido, Estados e Municipios poderao alinhar seus
procedimentos aos padrdes delineados neste Instrumento, conferindo maior
previsibilidade e seguranca juridica a todo sistema de contrata¢cdes publicas
brasileiro.

Semcontarnoganhodeeficiénciaeceleridade,umavezque com modelos
e padroes definidos e consolidados, certamente havera uma otimizagcao do
tempo e do custo despendidos nos respectivos processos licitatérios.

Nessa perspectiva, implementar este relevante Instrumento, consolidara
cada vez mais a missao institucional da AGU e do MGI de busca incessante
pela supremacia do interesse publico, bem como a defesa da probidade e da
eficiéncia administrativa nas contratacdes publicas.

Brasilia/DF, 20 de junho de 2023

JORGE RODRIGO ARAUJO MESSIAS ESTHER DWECK

Ministro de Estado Chefe da Ministra da Gestao e da Inovagao
Advocacia-Geral da Uniao em Servicos Publicos
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5. GERENCIAMENTO DE RISCOS

5.1 O QUE E?

Riscoéumeventofuturo,identificadoepassiveldeatribuirumaprobabilidade
de ocorréncia e um impacto (caso aconteca). A gestao de riscos, por sua vez,
consiste em um processo composto por cinco etapas: a) identificacao; b)
avaliacao; ¢) tratamento; d) implementacao; e €) monitoramento.

O gerenciamento de riscos, entao, trata-se de importante etapa do
Planejamento da Contratagao em que cabe a equipe responsavel pela
sua realizacao:

e identificar os principais riscos que possam comprometer a efetividade
da contratacao ou que impecam o alcance dos resultados que
atendam as necessidades do 6rgao;

e avaliar os riscos que foram identificados e mensurar a probabilidade
de sua ocorréncia e o seu possivel impacto;

e conferir tratamento aos riscos por meio da definicdo de acdes para
reduzir a probabilidade de ocorréncia dos eventos e consequéncia
(“acdes preventivas”), ou entao, para os riscos que persistirem, definir
as “acdes de contingéncia” para o caso de os eventos correspondentes
ao0s riscos se concretizarem;

ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO | AGU



« definir os responsaveis pelas acdes de tratamento e monitoramento
dos riscos, sendo relevante a indicagcao do setor que, de fato, tenha
atribuicao para tratar de forma eficiente os eventos mapeados.

5.2 COMO FAZER?

O Gerenciamento de Risco se materializa pelo denominado “Mapa
de Riscos” e devera ser confeccionado no modulo de Gestao de
Riscos Digital, conforme as orientacdes da Secretaria Especial de
Desburocratizacao, Gestao e Governo Digital, cujo acesso pode ser feito
pelo QR Code abaixo.

Aidentificacao dos possiveis riscos aimpactar e possivelmente prejudicar
O éxito da contratacao deve guardar pertinéncia com as especificidades
da pretensao, devendo-se evitar indicacdes genéricas e meramente
protocolares.

O “Mapa de Riscos”, o qual deve ser reanalisado conforme avanca
o planejamento da contratacao, haja vista o constante aumento de
elementos a melhor precisar as suas necessidades e vicissitudes, devera
ser atualizado e juntado:

ao final da elaboracao do Estudo Técnico Preliminar;

ao final da elaboracao do Termo de Referéncia;
e apods a fase de Selecao do Fornecedor; e

e apos eventos relevantes.

O éxito no planejamento da contratagcao passa necessariamente por uma
analise perspicaz dos possiveis riscos que possam afetar a sua correcao
e uma antevisao das medidas mais eficazes de prevencao e contencao
dos danos que daqueles decorrem.

MINISTERIO DA GESTAO E DA
INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS
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Cabe pontuar que “Mapa de Riscos” NAO se confunde com clausula de
matriz de risco, a qual sera tratada quando da minuta de contrato e é
considerada como a caracterizadora do equilibrio econdmico-financeiro
inicial do contrato, em que se aloca, de forma prévia e acertada, a
responsabilidade das partes por possivel 6nus financeiro decorrente de
eventos supervenientes a contratacao.

Assim, a idealizacao e elaboracao do “Mapa de Riscos” nao supre a
necessidade da Administracao Publica, emm momento oportuno, discutir
a matriz de riscos a ser estabelecida no instrumento contratual.

Cabe pontuar que a etapa de Gerenciamento de Riscos, exceto quanto
aquela relacionada a fase de gestao do contrato, pode ser dispensada
no caso das contratacdes diretas (artigo 72, inciso |, da Lei n° 14.133/2021).
A dispensa do mapa de risco esta condicionada a juntada aos autos
de justificativa, demonstrando, por exemplo, que a elaboracao do
documento € incompativel com a urgéncia da contratacao.

PARA SABER MAIS!

Nao deixe de conferir mais informacdes sobre o mddulo de Gestao de
Riscos Digital, disponivel neste QR Code:

E saiba mais sobre os processos de gerenciamento de riscos a
partir do manual disponibilizado neste QR Code:

ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO | AGU
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