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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edi¢do Data de Criacao
61/2024 PEDRO JOSE GOMES RODRIGUES 23/09/2024 13:50

Objeto da Matriz de Riscos
Contratacéo da concessionaria de energia elétrica, para o fornecimento de energia elétrica e demanda de poténcia a ser utilizado pela UFPI.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Licitagdo com
estudos técnicos . .
g Falta de planejamento, equipe sem . - ~ -
preliminares ) ~ Planejamento Administracéo Médio
A treinamento para a contratagdo
inexistentes ou
insuficientes
Impactos
1 Atraso na contratagdo. Retrabalho. Impossibilidade de licitar.
Acdes Preventivas
P-01 Inicialmente planejar: adotar controles internos de forma a assegurar que as Responsavel: PEDRO JOSE GOMES
contratacdes sejam precedidas de estudo técnico preliminar, que servira de base RODRIGUES

para a elaboragdo do termo de referencia ou projeto basico, devendo conter os
instrumentos exigidos nas instrugdes normativas.
Acoes de Contingéncia

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Demgra no Falta de planejamento, equipe sem . .
planejamento da , . L. Planejamento Administracéo Alto
N treinamento para a contratagao.
contratacédo
Impactos
1 Descontinuidade dos servicos.
Acdes Preventivas
P-01 Manter contato frequente com a equipe de planejamento para solicitar celeridade Responsavel: PEDRO JOSE GOMES
no andamento do planejamento da contratagdo. Acompanhar processo junto aos RODRIGUES

demais setores, buscando dar a devida celeridade a resolucado de problemas e
alteracGes solicitadas.
Acoes de Contingéncia

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Edital e anexos sem
a informacédo clara

R-03 sobre o inicio da Fa!ta de planejamento, ~eqU|pe sem Planejamento Administragao Baixo
~ treinamento para a contratagdo.
prestacao dos
servigos contratados.
Impactos
1 Morosidade na assinatura do contrato e no inicio das atividades.
Acdes Preventivas
P-01 Definir claramente os prazos da execugao contratual. Responsavel: PEDRO JOSE GOMES
RODRIGUES
Acodes de Contingéncia
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Auseéncia ou falta de Falta de planejamento, equipe sem
’ Planejamento Administracéo Médio

requisitos essenciais
para a contratacao.
Impactos
1 Interferéncia na prestagao dos servicos.

Acdes Preventivas
P-01 Detalhar a execugdo do contrato no Estudo Técnico Preliminar e Termo de Responsavel: PEDRO JOSE GOMES

treinamento para a contratagéo.



Referéncia. RODRIGUES
Acodes de Contingéncia

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Elaboracéo de
contrato que nao Fa!ta de planejamento, ~eque sem Planejamento Administraggio Médio
englobe todas as treinamento para a contratagdo.
unidades da UFPI
Impactos
1 Retrabalho. Necessidade de novo processo para a alteragdo do contrato existente ou elaboragdo de novo contrato. Prejuizo para a
Instituicao.
Acdes Preventivas
P-01 Prever atendimento por demanda dos demais Campi existentes fora do Campus Responsavel: PEDRO JOSE GOMES
sede. Dialogo efetivo com todos os setores. RODRIGUES
Acdes de Contingéncia
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Deixar de registrar
.ocorre’nc'las Qegtgo e fiscalizagdo do  contrato Planejamento Administracéo Alto
imputaveis ao ineficiente.
contratado.
Impactos
1 Empresas problematicas continuam normalmente participando das licitagdes, sem prestar o devido servigo com eficiéncia.
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizar e anotar todas e quaisquer irregularidades e encaminhar a autoridade Responsavel: PEDRO JOSE GOMES
competente para tomada de providéncias. Aplicar IMR ou outro instrumento legal RODRIGUES
de medicao da qualidade dos servigos prestados. Aplicar penalidades previstas no
contrato.
Acdes de Contingéncia
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Contratadas que
ndo apresentam Inexisténcia da exigéncia de preposto na . -
preposto para a - - Planejamento Administracdo Alto
= fase de planejamento da contratac&o.
solugéo de
problemas
Impactos
1 Prejuizo na prestagédo e qualidade do servigo.
Acdes Preventivas
P-01 Prever no Termo de Referéncia e anexos a obrigatoriedade do preposto e em caso Responsavel: PEDRO JOSE GOMES
de ndo atendimento, aplicar as sangdes cabiveis. Exigir preposto de atuacdo RODRIGUES

significativa na resolucéo de problemas de atuacdo do contrato. Se o preposto ndo
for atuante, notificar a empresa e solicitar a substituicdo do preposto.
Acdes de Contingéncia

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

PEDRO JOSE GOMES RODRIGUES

Membro da comissao de contratagao

FREDERICO RIBEIRO GONCALVES VASCONCELOS ROSENDO

Membro da comisséo de contratagao



JOSE ANTONIO RAMOS DA COSTA FILHO

Membro da comissao de contratagao
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