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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacédo
4/2025 HELENILDA NUNES SOARES DE BRITO 22/01/2025 11:58

Objeto da Matriz de Riscos
Aquisicéo de materiais de consumo do tipo INSUMOS PARA GRAFICA OFFSET a serem utilizados no funcionamento da Gréafica da UFPI

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
SELECAO DE
EQUIPE
INADEQUADA Selecdo interna equivocada, servidores
PARA sem conhecimento do tema, servidores de Planejamento Administragao Médio

PLANEJAMENTO  setores diversos ao tema da aquisicéo.
DA  AQUISICAO-

CONTRATACAO
Impactos
1 Estudo preliminar falho, incompleto, impreciso
2 Né&o realizagdo de procedimentos de aquisi¢cdo
Acdes Preventivas
P-01 Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em tempo habil Responsavel: JACQUELINE LIMA DOURADO

para que nao haja prejuizos durante a fase de planejamento.
Acdes de Contingéncia

C-01 Substituir membros da equipe planejamento que ndo estejam apresentando bom Responsavel: JACQUELINE LIMA DOURADO
rendimento.
C-02 Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. Responsavel: JACQUELINE LIMA DOURADO
C-03 Designar membros com mais experiéncia em contratacdes. Responsavel: JACQUELINE LIMA DOURADO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Definicao ou
@mensmnamento Espep!flcagao insuficiente para o material Planejamento Administracgio Alto
inadequado da adquirido.
solugéo
Impactos
1 Aquisicado de itens que ndo contemplem todas as necessidades institucionais.
Acdes Preventivas
P-01 Reviséo de itens, especifica¢des e quantidades. Responsavel: RENAN DA SILVA MARQUES
Acdes de Contingéncia
C-01 Avaliar a adequacao e vantajosidade da aquisicao. Responsavel: RENAN DA SILVA MARQUES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dificuldade da
R-03 contratada para Acéo do fornecedor. Gestdo de Contrato  Contratada Extremo
entrega do material
Impactos
1 Indisponibilidade dos materiais
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizar a aquisicédo, definir o cronograma da aquisicdo e modelos formais de Responsavel: JACQUELINE LIMA DOURADO

comunicagao a serem utilizados com a Contratada.
Acodes de Contingéncia

C-01 Com a orientacéo dos fiscais e gestores, definir critérios para avaliagdo do material Responsavel: JACQUELINE LIMA DOURADO
recebido e estabelecer sanc¢des correspondentes as desconformidades.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Dependéncia Reflexo na qualidade da atividade
excessiva da executada pela qualidade do material Planejamento Administragao Alto

contratada fornecido.



Impactos

1 Baixa qualidade de materiais recebidos
Acdes Preventivas
P-01 Definir requisitos que n&o limitem a competicdo, e considerar para a escolha da Responsavel: RENAN DA SILVA MARQUES

solucéo, aspectos de eficiéncia, eficacia, economicidade.
Acdes de Contingéncia

C-01 Entendimento entre equipes que participam da aquisi¢do de modo a reduzir danos Responsavel: RENAN DA SILVA MARQUES
de possiveis inexecucdes do fornecedor

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
. dificuldade e deficiéncia no controle do
Estrutura funcional L ~ . - ~ -
. -~ processo de aquisicdo e gestao da compra Gestdo de Contrato  Administragédo Médio
inadequada do 6rgao .
de itens.
Impactos
1 problema de gestéo no procedimento de aquisi¢cao
Acdes Preventivas
P-01 Identificar e alocar os recursos materiais e humanos necessérios & execucdo de Responsavel: JACQUELINE LIMA DOURADO

todas as etapas para a aquisi¢do do material
Acdes de Contingéncia

C-01 Viabilizar quaisquer outras providéncias que garantam a continuidade da aquisicdo, Responsavel: JACQUELINE LIMA DOURADO
como o treinamento e capacitacédo de pessoal.

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Anélise
/Gerenciamento de Falha no estudo dos riscos. Planejamento Administracdo Médio
risco impreciso
Impactos
1 Falha no procedimento de aquisi¢éo
Acdes Preventivas
P-01 Considerar os riscos relevantes e trata-los durante toda a fase do processo Responsavel: JACQUELINE LIMA DOURADO
Acoes de Contingéncia
C-01 Considerar as acOes e as licdes desenvolvidas por outras aquisicdes caso o risco Responsavel: JACQUELINE LIMA DOURADO

se materialize.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

JACQUELINE LIMA DOURADO

Autoridade competente

RENAN DA SILVA MARQUES

Membro da comisséo de contratagao



	MINISTÉRIO DA ECONOMIA
	Matriz de Gerenciamento de Riscos
	1. Informações Básicas
	2. Histórico de Revisões
	3. Riscos Identificados
	4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos
	5. Responsáveis / Assinantes
	Equipe de Planejamento



