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Matriz de Gerenciamento de Riscos 16/2025

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
16/2025 LAYLA DE SA ANDRADE MEDEIROS 27/03/2025 10:58

Objeto da Matriz de Riscos

Servicos continuados de conservacao, limpeza externa e atividades auxiliares, com fornecimento de equipamentos e materiais.

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versdo Descricao Autor

17/09/2025 10:09 3.0 Revisdo gerada automaticamente ap6s publicacdo de ajustes na fase de Planejamento LAYLA DE SA ANDRADE MEDEIROS
01/09/2025 16:32 2.0 Revisdo gerada automaticamente ap6s publicacdo de ajustes na fase de Planejamento LAYLA DE SA ANDRADE MEDEIROS
01/09/2025 16:14 1.0 Revisdo gerada automaticamente apds publicac@o de ajustes na fase de Planejamento LAYLA DE SA ANDRADE MEDEIROS

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratagdo em Planejamento da demanda mal estruturado ou . . -
. . - . . Planejamento Administracao Alto
quantidade insuficiente mal dimensionado.
Impactos
1 Nao atendimento eficiente da demanda.
Acoes Preventivas
P-01 Levantamento junto a todas as unidades organizacionais interessadas no servico. Responsaveis: LAYLA DE SA ANDRADE
MEDEIROS, AGENOR
FRANCISCO ROCHA JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspensao da licitagdo para adequagao do Edital e Termo de Referéncia. Responsavel: FLORA  DANIELLE RIBEIRO
GALVAO DE SA
C-02 Instrucdo de novo processo de contratacao. Responsavel: FLORA  DANIELLE RIBEIRO

GALVAO DE SA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-02 Fracasso na licitagdo Er.npresas com cotag.a(? no certarne' com \Zalor Selegdo do Fornecedor ~ Administragdo Extremo
acima do maximo aceitavel pela administragao
Impactos
1 Inviabilidade da contratacdo do servigo
2 Interrup¢do do servigo prestado
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisa de prego de acordo com o exigido na legislagdo e que reflita a realidade do mercado. Responsaveis: LAYLA DE SA ANDRADE
MEDEIROS, AGENOR
FRANCISCO ROCHA JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer pesquisa de pregos e incluir no certame. Responsaveis: LAYLA DE SA ANDRADE
MEDEIROS, AGENOR
FRANCISCO ROCHA JUNIOR
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Escolha inadequada dos requisitos da
Itens desertos contratacdo; desinteresse do mercado; item mal Planejamento Administracao Meédio
especificado; catmat/catser inadequado.
Impactos
1 Inviabilidade da contratacéo do servigo.
Acoes Preventivas
P-01 Adequada anélise do mercado e das legislagdes trabalhistas. Busca por catser adequado. Responsaveis: LAYLA DE SA ANDRADE
MEDEIROS, AGENOR
FRANCISCO ROCHA JUNIOR

Acoes de Contingéncia
C-01 Processo de contratagao por meio de adesdo. Responsavel: FLORA  DANIELLE RIBEIRO
GALVAO DE SA
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-04 Process~o e de Morosidade na instrugdo processual Planejamento Administragao Extremo
contratagdo ineficiente
Impactos
1 Auséncia do servigo.
Acdes Preventivas
P-01 Adocdo de modelos de documentos. Responsaveis: LAYLA DE SA ANDRADE
MEDEIROS, AGENOR
FRANCISCO ROCHA JUNIOR
P-02 Engajamento das equipes de planejamento e/ou unidades técnicas. Responsaveis: LAYLA DE SA ANDRADE
MEDEIROS, AGENOR
FRANCISCO ROCHA JUNIOR
P-03 Atencdo as recomendagoes de boas praticas processuais. Responsaveis: LAYLA DE SA ANDRADE
MEDEIROS, AGENOR
FRANCISCO ROCHA JUNIOR
P-04 Adogao de prazos para a resolugdo de problemas e tramitagdo do processo. Responsaveis: LAYLA DE SA ANDRADE
MEDEIROS, AGENOR
FRANCISCO ROCHA JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequada instrugdo prestigiando o principio da celeridade Responsavel: LAYLA DE SA ANDRADE
MEDEIROS
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Servico ndo previsto Ndo manifestacdo da unidade demandante do
no Plano Anual de servico no periodo de coleta das demandas para Planejamento Administracao Médio
Contratacoes o Plano Anual de Contratagoes.
Impactos
1 Lancamento extemporaneo da demanda.
2 Morosidade no planejamento da contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Unidades demandantes atentas ao calendério de coleta. Responsavel: AGENOR FRANCISCO ROCHA
JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Langamento extemporaneo da demanda. Responsavel: AGENOR FRANCISCO ROCHA
JUNIOR
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-06 itrrjg; na prestagdo do Falha na execucdo do servico. Gestdo de Contrato Contratada Extremo
Impactos
1 Deficiéncia na qualidade do servigo.
2 Auséncia do servigo.
3 Interferéncia negativa no funcionamento da instituigdo.
4 Risco a integridade fisica das pessoas que frequentam a institui¢do e risco ao patrimonio.
Acoes Preventivas
P-01 Termo de Referéncia com adequada metodologia de execugdo dos servicos. Responsaveis: LAYLA DE SA ANDRADE
MEDEIROS, AGENOR
FRANCISCO ROCHA JUNIOR
P-02 Equipe de fiscalizacdo adequada e atuante. Responsavel: AGENOR FRANCISCO ROCHA
JUNIOR
P-03 Alinhamento frequente com a empresa sobre o planejamento da execugao dos servigos. Responsaveis: LAYLA DE SA ANDRADE
MEDEIROS, AGENOR
FRANCISCO ROCHA JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo da empresa contratada. Responsavel: AGENOR FRANCISCO ROCHA
JUNIOR
C-02 Aplicacdo das sangdes cabiveis. Responsavel: AGENOR FRANCISCO ROCHA
JUNIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento  das
R-07 obrigacOes trabalhistas Ndo atendimento as obriga¢des contratuais. Gestdo de Contrato Contratada Extremo
e previdencidrias.
Impactos
1 Insatisfagdo dos colaboradores, o que pode provocar inadequada execucdo dos servigos contratados.
2 Rescisdo contratual
Acoes Preventivas
P-01 Adequada fiscalizagdo. Responsavel: AGENOR FRANCISCO ROCHA
JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo com prazo para corregdo do risco. Responsavel: AGENOR FRANCISCO ROCHA
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JUNIOR
Responsavel: AGENOR FRANCISCO ROCHA

C-02 Aplicacao das sancdes cabiveis.
JUNIOR
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso de pagamento Ndo pagamento dos servicos executados pela Gestio de Contrato Administracio Médio
por parte da contratante Contratada.
Impactos
1 Deficiéncia na qualidade do servigo.
2 Paralizacdo da prestagdo do servigo.
Acoes Preventivas
P-01 Inclusdo da demanda do servigo no Plano Anual de Contratagdes (PCA) da instituigao. Responsavel: AGENOR FRANCISCO ROCHA

JUNIOR

Acoes de Contingéncia
Levantamento junto aos setores da instituicdo responsaveis pelo o orcamento para verificagio Responsavel: AGENOR FRANCISCO ROCHA

C-01
da existéncia de recurso suficiente para a realizacdo da contratagdo. JUNIOR
C-02 Realocagdo de recurso para a contratagdo, no caso deste ndo esta previsto no PCA. Responsavel: AGENOR FRANCISCO ROCHA
JUNIOR

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

LAYLA DE SA ANDRADE MEDEIROS
Chefe-DCASU

1
tf Assinou eletronicamente em 17/09/2025 as 09:46:10.
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Lista de Anexos

Atencdo: Apenas arquivos nos formatos ".pdf", ".txt", ".jpg", ".jpeg", ".gif" e ".png" enumerados abaixo sdo anexados
diretamente a este documento.

® Anexo | - Atualizagcdo do MR.pdf (48.96 KB)



