INISTERIO DA GESTAO E DA INOVAGCAO EM SERVICOS PUBLICOS
Secretaria Extraordinaria para a Transformacao do Estado

TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA (TED) N2 __ /2025
PLANO DE ACAO n° 23733920250013-004628

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do drgdo ou entidade descentralizadora: Secretaria Extraordinaria para a Transfor-
magcao do Estado.

Nome da autoridade competente: Francisco Gaetani

Numero de Matricula Funcional: 297.500.916-04

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execu-
¢do do objeto do TED: Secretaria Extraordinaria para a Transformagao do Estado.
Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura:

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito:

200285 - COORDENACAO GERAL DE TRANSFERENCIAS.

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pelo acompanhamento da execucdo
do objeto do TED:

200444 - Secretaria Extraordinaria para a Transformacgdo do Estado.

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade descentralizada: Universidade Federal do Piaui - UFPI

Nome da autoridade competente: Nadir do Nascimento Nogueira

Numero de Matricula Funcional: SIAPE n2 423490

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execu-
¢do do objeto do TED: Universidade Federal do Piaui — UFPI.

Identificagao do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 05 de novembro de
2024, publicado no DOU em 06 de novembro de 2024, Edicao 215, Secdo 2, Pagina 1 do
Ministério da Educacao.

a) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito:

Universidade Federal do Piaui - UFPI - UG 154048 / Gestdo 15265

Numero e Nome da Unidade Gestora -UG responsavel pela execuc¢do do objeto do TED:
Universidade Federal do Piaui - UFPI - UG 154048 / Gestdo 15265

3. OBJETO DO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA:

O presente Termo de Execucdo Descentralizada (TED) tem por objeto a cooperagao técnico-
financeira entre o Ministério da Gestdao e da Inovag¢do em Servigos Publicos (MGI) e a Universida-
de Federal do Piaui, para o desenvolvimento de Projeto Nacional para Fortalecimento Institucio-
nal Subnacional por meio da Governanga Digital, da Inteligéncia de Dados e da Capacitacdao de
Servidores Publicos.
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4. OBRIGACOES E COMPETENCIAS DOS PARTICIPES

4.1. Unidade Descentralizadora

| - analisar e aprovar a descentralizagao de créditos;

Il - analisar, aprovar e acompanhar a execucdo do Plano de Trabalho;

Il - descentralizar os créditos orcamentarios;

IV - repassar os recursos financeiros em conformidade com o cronograma de desembolso;

V - aprovar a prorrogacao da vigéncia do TED ou realizar sua prorrogacao, de oficio, quando neces-
sario;

VI - aprovar as alteracdes no TED;

VIl - solicitar Relatérios parciais de Cumprimento do Objeto ou outros documentos necessarios a
comprovacao da execucdo do objeto, quando necessario;

VIII - analisar e manifestar-se sobre o Relatério de Cumprimento do Objeto apresentado pela Uni-
dade Descentralizada;

IX - solicitar a Unidade Descentralizada que instaure a tomada de contas especial, ou promover dire-
tamente a instauracao, quando cabivel;

X - emitir certificado de disponibilidade orcamentaria;

XI - registrar no SIAFI o TED e os aditivos, mantendo atualizada a execugdo até a conclusao;

XIl - prorrogar de oficio a vigéncia do TED quando ocorrer atraso na liberagdo de recursos, limitado
ao prazo do atraso;

XIII - publicar os extratos do TED e termos aditivos no sitio eletrénico oficial, bem como disponibili-
zar a integra do TED celebrado e do Plano de Trabalho atualizado, no prazo de vinte dias, contado
da data da assinatura; e

XIV - designar os agentes publicos federais que atuardo como gestores titulares e suplentes do TED,
no prazo de vinte dias, contado da data da celebracdo do TED, devendo o ato de designacdo ser pu-
blicado no sitio eletrénico oficial.

XV - instaurar tomada de contas especial, quando cabivel e a unidade descentralizada ndo o tenha
feito no prazo para tanto.

XVI - suspender as descentralizagdes, na hipdtese de verificagdo de indicios de irregularidades du-
rante a execu¢dao do TED, com a tomada das providéncias previstas no art. 19 do Decreto n?
10.426/2020.

4.2. Unidade Descentralizada

| - elaborar e apresentar o Plano de Trabalho;
Il - apresentar a Declaracdo de Capacidade Técnica necessaria a execucao do objeto;
Il - apresentar a Declaracdo de Compatibilidade de Custos;
IV - executar os créditos orgamentarios descentralizados e os recursos financeiros recebidos;
V - aprovar as alteragdes no TED;
VI - encaminhar a Unidade Descentralizadora:
a) Relatdrios parciais de Cumprimento do Objeto, quando solicitado; e
b) o Relatdrio final de Cumprimento do Objeto;
VIl - zelar pela aplicacdo regular dos recursos recebidos e assegurar a conformidade dos documen-
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tos, das informacdes e dos demonstrativos de natureza contdbil, financeira, orcamentdria e opera-
cional;

VIII - citar a Unidade Descentralizadora quando divulgar dados, resultados e publicacdes referentes
ao objeto do TED, quando necessario;

IX - instaurar tomada de contas especial, quando necessario, e dar conhecimento dos fatos a Unida-
de Descentralizadora;

X- devolver a Unidade Descentralizadora os saldos dos créditos orcamentdrios descentralizados e
ndo empenhados e os recursos financeiros ndo utilizados, conforme disposto no § 12 do art. 72 do
Decreto n?2 10.426, de 16 de julho de 2020;

XI - devolver os créditos orgamentarios e os recursos financeiros apds o encerramento do TED ou da
conclusao da execugdo do objeto, conforme disposto no § 22 do art. 72 do Decreto n? 10.426, de
2020;

XII - disponibilizar no sitio eletronico oficial a integra do TED celebrado e do Plano de Trabalho atua-
lizado, no prazo de vinte dias, contado da data da assinatura;

XIll - devolver para a Unidade Descentralizadora os rendimentos de aplicagdo financeira auferidos
em parcerias celebradas com recursos do TED, nas hipoteses de restituigao previstas na legislagao
especifica; e

XIV - designar os agentes publicos federais que atuardo como gestores titulares e suplentes do TED,
no prazo de vinte dias, contado da data da celebracdo do TED, devendo o ato de designacdo ser pu-
blicado no sitio eletrénico oficial.

XV - disponibilizar, mediante solicitacdo, documentos comprobatdrios da aplicacdo regular dos re-
cursos aos o6rgdos de controle e a unidade descentralizadora.

5. VIGENCIA

O prazo de vigéncia deste Termo de Execucdo Descentralizada sera de 40 (quarenta) meses, conta-
dos a partir da data de sua assinatura, podendo ser prorrogado de acordo com o disposto no art. 10
do Decreto n? 10.426, de 2020.

Inicio: A partir da assinatura do TED. Fim: 40 (quarenta) meses apds a vigéncia inicial.

6. VALOR DO TED:

RS 1.303.500,00 (um milhdo e trezentos e trés mil e quinhentos reais).

7. CLASSIFICACAO FUNCIONAL PROGRAMATICA:

23733920250013 - Projeto-Piloto Nacional para Fortalecimento Institucional Subnacional por meio
da Governanca Digital, da Inteligéncia de Dados e da Capacitacdo de Servidores Publicos.

8. BENS REMANESCENTES

O Objeto do Termo de Execucdo Descentralizada contempla a aquisicdo, produgdo ou construgdo de
bens?

( )Sim

(x)Nado

Se sim, informar a titularidade e a destinacdo dos bens quando da conclusdo do TED:
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9. DAS ALTERACOES

Ficam os participes facultados a alterar o presente Termo de Execucdo Descentralizada ou o respec-
tivo Plano de Trabalho, mediante termo aditivo, vedada a alteracdo do objeto do objeto aprovado.
As alteragdes no plano de trabalho que nao impliquem alteragdes do valor global e da vigéncia do
TED poderao ser realizadas por meio de apostila ao termo original, sem necessidade de celebracao
de termo aditivo, vedada a alteracdo do objeto aprovado, desde que sejam previamente aprovados
pelas unidades descentralizadora e descentralizada.

10. DA AVALIAGAO DOS RESULTADOS

A Unidade Descentralizada apresentard relatério de cumprimento do objeto conforme previsto no
art. 23 do decreto n? 10.426, de 2020, cuja analise ocorrerd pela Unidade Descentralizadora nos
termos do art. 24 do mesmo normativo.

Rejeitado total ou parcialmente o relatério de cumprimento do objeto pela Unidade Descentraliza-
dora, devera a unidade descentralizada instaurar tomada de contas especial para apurar eventuais
danos ao erario e respectivos responsaveis para fins de recomposicao do erdrio publico.

11. DA DENUNCIA OU RESCISAO

11.1. Denuncia

O Termo de Execucdo Descentralizada podera ser denunciado a qualquer tempo, hipdtese em que
os participes ficardo responsaveis somente pelas obrigacGes pactuadas e auferirdo as vantagens do
periodo em que participaram voluntariamente do TED.

11.2. Rescisao

Constituem motivos para rescisao do presente TED:
| - o inadimplemento de qualquer das clausulas pactuadas;
Il - a constatacdo, a qualquer tempo, de irregularidades na execucdo do TED; e
Il - a verificagdo de circunstancias que ensejem a instauracdo de tomada de contas especial; ou
IV - a ocorréncia de caso fortuito ou de forgca maior que, mediante comprovacdo, impeca a execuc¢ado
do objeto.

12. SOLUGCAO DE CONFLITO

Para dirimir quaisquer questdes de natureza juridica oriundas do presente Termo, os participes
comprometem-se a solicitar o auxilio da Camara de Conciliagdao e Arbitragem da Administragao Fe-
deral da Advocacia-Geral da Unido - CCAF/AGU.

13. PUBLICACAO

O TED e seus eventuais termos aditivos, que impliquem em alteracdo de valor ou, ainda, ampliacdo
ou reducdo de prazo para execucdo do objeto, serdo assinados pelos participes e seus extratos se-
rdao publicados no sitio eletronico oficial da Unidade Descentralizadora, no prazo de vinte dias, con-
tado da data da assinatura, conforme disposto no art. 14 do Decreto n? 10.426, de 2020.

As Unidades Descentralizadora e Descentralizada disponibilizarao a integra do TED celebrado e do
Plano de Trabalho atualizado em seus sitios eletrénicos oficiais no prazo a que se refere o caput.
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14. ASSINATURAS

Local e data: Teresina-Pl, (na data da assinatura eletrénica).

EDMILSON Assinado de forma digital

MIRANDA DE por EDMILSON MIRANDA
DE MOURA:35105976304
MOURA:351059763 Dados: 2025.09.11

04 10:35:52 -03'00

EDMILSON MIRANDA DE MOURA
Vice-Reitor da Universidade Federal do Piaui, no exercicio da Reitoria.

Local e data: (na data da assinatura eletrénica).

FRANCISCO GAETANI
Secretario Extraordinario para a Transformacédo do Estado (SETE/MGI)
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PLANO DE TRABALHO

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade
descentralizador(a):

Nome da autoridade competente:
Numero do CPF:

Nome da
Secretaria/Departamento/Unidade
Responsavel pelo acompanhamento
da execucao do objeto do TED:

b) UG SIAFI

NUmero e Nome da Unidade Gestora
- UG que descentralizara o crédito:

Numero e Nome da Unidade Gestora
- UG Responsavel pelo
acompanhamento da execugao do
objeto do TED:

Secretaria Extraordindria para a Transformacao do Estado

Francisco Gaetani

297.500.916-04

Secretaria Extraordindria para a Transformacado do Estado

200285 - COORDENAGCAO GERAL DE TRANSFERENCIAS

200444 - Secretaria Extraordinaria para a Transformacdo do
Estado

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA
a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade
descentralizada:

Nome da autoridade competente:
Numero do CPF:

Nome da
Secretaria/Departamento/Unidade
Responsavel pela execucao do objeto
do TED:

b) UG SIAFI

NUmero e Nome da Unidade Gestora
- UG que recebera o crédito:

Numero e Nome da Unidade Gestora
- UG Responsavel pela execucdo do
objeto do TED:

Universidade Federal do Piaui

NADIR DO NASCIMENTO NOGUEIRA
182.571.353-72

Universidade Federal do Piaui

154048/ 15265 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUf

154048/ 15265- UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUf



3. OBJETO:

O presente Termo de Execucdo Descentralizada (TED) tem por objeto a cooperacao técnico-financeira
entre o Ministério da Gestdo e da Inovagao em Servicos Publicos (MGI) e a Universidade Federal do
Piaui, para o desenvolvimento de Projeto Nacional para Fortalecimento Institucional Subnacional por
meio da Governancga Digital, da Inteligéncia de Dados e da Capacitacdao de Servidores Publicos.

Sao eixos do projeto: Eixo 1 — Modelo de Base Interoperavel de Dados de Servidores Publicos Estaduais
e Municipais; Eixo 2 - Transformacgado Digital e Integracdao Tecnoldgica na Gestdo Publica Subnacional,
voltado a melhoria da prestagao digital de servigos publicos aos cidadaos; e Eixo 3 — Formagao e
Valorizacdo de Servidores Publicos, com foco na qualificacdo, reconhecimento e mobilizagcdo de talentos
para a transformacdo do Estado.

Nesse contexto, o projeto insere-se na estratégia nacional do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em
Servigos Publicos para o fortalecimento institucional subnacional, com foco na criacdo e teste de
solucoes escalaveis e replicaveis que ampliem a capacidade dos entes federativos em areas estratégicas
como gestdo de pessoas, transformacdo digital e qualificacdo do funcionalismo publico.

O Estado do Piaui foi escolhido como territdrio-piloto para essa experiéncia em razdo da maturidade das
solugdes ja implementadas, da base tecnoldgica instalada e da disposicao institucional para a inovacgao.
Soma-se a isso o fato de o estado apresentar uma rede municipal com baixos niveis de capacidade
institucional e tecnoldgica, o que torna o projeto ainda mais estratégico ao permitir o teste de solugoes
voltadas a contextos de maior vulnerabilidade administrativa. Assim, o Piaui oferece uma combinacdo
singular de avancos estaduais e desafios locais, tornando-se um territério ideal para o desenvolvimento
de modelos com alto potencial de replicabilidade.

A finalidade do projeto é nacional, com vistas a disseminagdo das solucdes desenvolvidas, a indugdo de
boas praticas e ao fortalecimento de capacidades em todo o territério brasileiro, em conformidade com
as diretrizes estratégicas da SETE/MGI.

4. DESCRICAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

OBJETIVO GERAL: Desenvolver, testar e documentar um modelo integrado para fortalecimento
institucional de estados e municipios, estruturado em trés eixos complementares: (i) criagdo e
implementagdo de um modelo técnico e institucional de base interoperavel de dados de servidores
publicos, com governanca padronizada e integragao federativa; (ii) fortalecimento da governanca digital
e ampliacao da oferta de servicos publicos digitais integrados e centrados no cidaddo, com base em
padrdes abertos e solugdes replicaveis; e (iii) formacdo, desenvolvimento e valorizagcao de servidores
publicos estaduais e municipais, promovendo competéncias para inovacao, transformacao digital e
gestdo orientada por dados.

OBJETIVO ESPECIFICOS:

I- Eixo 1: Desenvolver, testar e documentar um modelo de base
interoperavel de dados de servidores publicos. Criar protocolo técnico e
institucional de interoperabilidade; estruturar a governancga dos dados; contribuir
para que os dados estaduais e municipais conversem com a Unido.

IT - Eixo 2: Modernizar expandir o uso de plataformas digitais de gestao
publica, com foco na interoperabilidade, transparéncia, melhoria da prestacao de
servicos e fortalecimento da governanca digital em estados e municipios, a partir
do modelo desenvolvido no Governo do Piaui.

III - Eixo 3: Implantar uma politica estruturante de formacdo continuada e
qualificacdo dos servidores publicos estaduais e municipais, com base no
mapeamento de competéncias, reconhecimento de talentos e programas de
capacitacdo com énfase na pratica e no uso de tecnologias publicas digitais.

ENTREGAS ESPERADAS:

1. Plano de Trabalho e Estrutura Técnica do Modelo
Documento contendo a proposta metodoldgica, cronograma, articulagdo com 6rgaos parceiros
e plano de execucdo do projeto.

Eixo 1:
1.1 Protétipo Funcional Interoperavel no Estado do Piaui
Solucdo técnica inicial que integra bases de dados de pessoal estaduais e municipais, com




capacidade de interoperabilidade, padronizacao e funcionalidades praticas de gestdo, alinhada

aos padroes do MGI e de acordo com a estrutura do municipio (estabelecer segmentacao).

1.2 Governanga de Dados Implementada

Rotina definida e implementada para coleta, integracao, atualizacdo e validacdo continua dos
dados de pessoal, com papéis e responsabilidades claramente definidos, incluindo
funcionalidades de autenticacdo, integracdo com servigos publicos e interface responsiva. O
protétipo deve ser acompanhado de documentacgdo técnica, arquitetura de referéncia e
diretrizes de interoperabilidade que permitam sua adaptacao a diferentes contextos
subnacionais.

1.3 Teste com Municipios-Piloto de uma Microrregidao (cluster) e Relatério de Validacao Técnica
Aplicacdo pratica do protétipo em municipios selecionados, com coleta de feedback, ajustes
no modelo e entrega de relatério técnico sobre os resultados da validacao.

1.4 Kit de Replicagao Nacional

Conjunto de produtos contendo aplicagdes, manuais técnicos, guias de adesdo, videos
tutoriais e boas praticas para a replicacdo do modelo em outros estados e municipios. O kit ird
conter documentacao técnica e modelos prontos de integracdo com o GOV.BR, o que vai
reforcar a aderéncia a Estratégia Nacional de Governo Digital (ENGD).

1.5 Replicacdo Ampliada e Avaliacao Final

1.6 Versao atualizada do kit de replicacdo a partir dos testes-piloto, com entrega de relatério
consolidado sobre a implementacdao em escala no Estado do Piaui, incluindo analise de
impacto, desafios e recomendagdes para expansao nacional.

Eixo 2:

2.1 Relatdrio Técnico com Diagndstico e Arquitetura Digital Integrada e Proposta de
Governancga

Analise detalhada dos sistemas existentes e proposta de arquitetura unificada para integragao
digital, bem como documentacao do modelo de governanca federativa para transformacao
digital, incluindo instancias de coordenacdo, responsabilizacdo e acompanhamento.

2.2 Protoétipo da Plataforma GOV.PI Cidadao

Solucao digital adaptada e funcional, com potencial de replicacdo em outros estados e
municipios.

2.3. Nova Carta de Servicos Digital e Fisica

Documento reorganizado e publicado em formato fisico e digital, com informacdes acessiveis
a populacao.

2.4. Painel do Governador e Secretarios Municipais

Sistema ativo com dados integrados e em tempo real para gestdo estratégica.

2.5. SEI Evoluido

Sistema SEI com novas funcionalidades e integragao a sistemas administrativos correlatos.
2.6. Plano de Interoperabilidade Técnica e Juridica

Documento com diretrizes, padrdes e recomendacgdes para integracao de sistemas e
seguranca juridica.

Teste com Municipios-Piloto e Relatdério de Validagdo Técnica

2.7. Aplicagao pratica do protétipo em municipios selecionados, com coleta de feedback,
ajustes no modelo e entrega de relatério técnico sobre os resultados da validagao.

2.8. Kit de Replicagao Nacional

Conjunto de produtos contendo aplicagdes, manuais técnicos, guias de adesdo, videos
tutoriais e boas praticas para a replicacdo do modelo em outros estados e municipios. O kit ird
conter documentacdo técnica e modelos prontos de integracdo com o GOV.BR, o que vai
reforcar a aderéncia a Estratégia Nacional de Governo Digital (ENGD).

Eixo 3:

3.1. Politica de Formacao Continuada e Plano Estadual

Documento estruturante com diretrizes, metas e metodologia para formagao continua
validado pelo Comité Gestor.

3.2. Programa Servidor Instrutor

Modelo institucionalizado com critérios técnicos, regras de participagao e sistema de
remuneragao por hora.

3.3. Base de Competéncias dos Servidores

Matriz organizada por perfil, localizagao e tipo de fungao com dados consolidados estaduais e
municipais.




3.4. Trilhas Formativas

Conjunto estruturado de cursos organizados por area de atuacao e nivel de maturidade
digital.

3.5. Plataforma de Gestao da Formacao

Ferramenta digital integrada aos demais dados de pessoal para planejamento e execucao da
politica de formacao, com base no SIAPE estadual.

3.6. Polos de Formagao nos Espacos da Cidadania

Estrutura fisica ativa em municipios-piloto com agenda regular de cursos.

3.7. Programa Oportunidade Jovem

Selecao e acompanhamento de jovens em atividades praticas, como estagio, jovem aprendiz
e residéncia técnica nos estados e municipios.

3.8. Teste com Municipios-Piloto e Relatério de Validagao Técnica

Aplicacao pratica do protdtipo em municipios selecionados, com coleta de feedback, ajustes
no modelo e entrega de relatdério técnico sobre os resultados da validacao.

3.9. Kit de Replicagao Nacional

Conjunto de produtos contendo aplicagdes, manuais técnicos, guias de adesdo, videos
tutoriais e boas praticas para a replicacdo do modelo em outros estados e municipios.

4. Relatdrios de Gestao e Prestacao de Contas
Relatérios periddicos e final contendo informacdes gerenciais, execucao financeira e
monitoramento dos resultados e metas pactuadas.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGCAO PARA CELEBRACAO DO TED:

Nos termos do Decreto 12.102/2024, compete ao Ministério da Gestdo e da
Inovacgdo em Servigos Publicos (MGI) promover uma gestdo publica eficiente, eficaz, efetiva e
inovadora para geracao de valor publico e reducdao das desigualdades. Cabe a Secretaria
Extraordinaria para a Transformacdo do Estado promover e coordenar a agenda de
transformacao do Estado, por meio de medidas sobre organizagao administrativa, servidores,
empregados, tecnologia e prestacdao de servicos publicos.

A execucdo deste projeto encontra respaldo direto nas competéncias atribuidas a
Secretaria Extraordinaria para a Transformacdao do Estado (SETE/MGI) pelo Decreto n©°
12.102/2024. Compete a SETE promover e coordenar a agenda de transformacdo do Estado,
por meio de propostas e implementacago de modelos inovadores de organizacao
administrativa, gestdo de pessoas, servigos publicos e transformacao digital. A iniciativa esta
alinhada ao propdsito de fortalecer capacidades institucionais com base em dados e solugdes
tecnolégicas, promovendo a modernizacdo do Estado, a melhoria da qualidade do gasto
publico e o0 aumento da eficiéncia e da confianca nas instituicdes.

O Estado do Piaui foi escolhido como territério-piloto para a aplicagdo inicial do
modelo, dada sua trajetéria recente de modernizagdao administrativa e integragao digital. A
partir da experiéncia piauiense, o projeto sera estruturado para ampliacdo nacional,
oferecendo suporte técnico e metodolégico a outros entes federativos interessados em
fortalecer sua capacidade institucional com base em dados, tecnologia e qualificacao dos
servidores.

As experiéncias ja consolidadas no Estado do Piaui foram determinantes para sua
escolha como territério-piloto desta iniciativa. O Estado desenvolveu, com apoio da ETIPI, o
sistema SIAPE como base estruturante para a gestdao de pessoas do servico publico estadual.
Ao perceber a caréncia de dados sobre os servidores publicos no pais, especialmente em
municipios sem capacidade tecnoldgica, o Piaui optou por transformar o SIAPE ndo apenas em
um sistema de uso interno, mas em uma solucdo nacional de interoperabilidade e
estruturacao de dados de pessoal.

O Estado conta com painéis estratégicos utilizados rotineiramente pelo governador
e pelos secretarios, com destaque para a atuacdo da Secretaria de Administracdao (SEAD/PI),
que recebeu visita técnica da equipe do Ministério da Gestdo e da Inovacdo. Ja opera sistemas
como o e-Gestor, integra informagdes administrativas por meio de data lakes e desenvolveu




um modelo estruturado de dados na area da seguranca publica, em parceria com a FADEX,
fundacdo de apoio vinculada a Universidade Federal do Piaui (UFPI). Essa atuacdo tem gerado
resultados concretos, como os avancos significativos nos indicadores de seguranga publica,
reconhecidos nacionalmente por sua efetividade no uso de dados para orientar a gestao.

O Estado também se destaca pela implantagcdao do GOV.PI Cidaddao, que integra
servicos digitais e identidade eletrénica em articulacdo com o GOV.BR, por meio de Salas da
Cidadania e Postos de Identificacdo, muitos dos quais ja@ mantém parcerias estruturais com
municipios piauienses. Nesses espacgos, a experiéncia do Piaui Saude Digital amplia o uso de
tecnologias para a gestdo de politicas publicas, e o Estado realiza agdes que podem contribuir
para a replicabilidade da Carta de Servicos do Governo Federal em ambito estadual e
municipal. Além disso, os Espacos da Cidadania, administrados pela SEAD/PI, estdao sendo
configurados como hubs locais de inovagao, integrando dados, servigos e atendimento ao
cidadao em diversos territdrios piauienses.

E importante destacar que o Piaui representa uma oportunidade singular de
atuacao no contexto subnacional brasileiro. Reune, por um lado, uma gestdo publica estadual
comprometida com a inovagao e com importantes avangos institucionais recentes; por outro,
enfrenta ainda desafios estruturais, especialmente nas capacidades institucionais de
municipios menores, que carecem de recursos tecnoldgicos, quadros qualificados e sistemas
de apoio a gestdao. Essa realidade confere ao projeto-piloto ndo apenas relevancia técnica,
mas também um papel estratégico de indugdo do fortalecimento institucional em territorios
mais vulneraveis — promovendo a reducao de desigualdades e a qualificagdo da acao publica
nos niveis locais.

O MGI reconhece essa base instalada como apta para apoiar a estruturacao de
acoes voltadas a modernizacdao de processos, ao acompanhamento das politicas publicas com
base em evidéncias e ao fortalecimento de solugdes interoperaveis aplicaveis em outros entes
federativos. O objetivo é que os aprendizados dessa experiéncia sirvam de referéncia para o
desenho e a implementacdo de estratégias semelhantes em outros estados da federacao,
respeitando suas particularidades, mas compartilhando um modelo testado e robusto de
governanca digital, inteligéncia de dados e desenvolvimento de capacidades.

Dessa forma, apresenta-se o Projeto-Piloto para o Fortalecimento Institucional
Subnacional, iniciativa que articula trés frentes complementares: a Governanca Digital, a
Inteligéncia de Dados e a Capacitacdo de Servidores. O projeto busca contribuir para a
construcao de um Estado mais eficiente, transparente e centrado no cidaddo, com foco na
melhoria continua dos servigos publicos e no fortalecimento das capacidades institucionais de
estados e municipios.

A execucgdo do Eixo 1 tem como foco a estruturacdo de um modelo técnico e
institucional de integracdo de dados de pessoal, voltado a qualificagdo das politicas de gestao
de pessoas e a promogao da interoperabilidade federativa. O Estado do Piaui atuard como
unidade-piloto para o desenvolvimento e teste de solucdes que possam ser adaptadas e
replicadas por outros entes da federagdao, em consonancia com a Estratégia Nacional de
Governo Digital (ENGD) e a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas no Setor Publico.
Este eixo enfrentara o desafio central de consolidar bases de dados interoperaveis, confidveis
e Uteis a tomada de decisdo, em especial nos contextos subnacionais com menor capacidade
instalada.

O Eixo 2 complementa essa estrutura com agdes voltadas ao fortalecimento da
governanca digital e a ampliacdo da oferta de servigos publicos digitais integrados, com
énfase na centralidade no cidaddo, na eficiéncia administrativa e na articulacao entre esferas
de governo. Neste ambito, o projeto buscard apoiar o aprimoramento da arquitetura
institucional e tecnoldgica de estados e municipios, promovendo a integragdo entre servigos
estaduais e municipais em plataformas digitais acessiveis, responsivas e interoperaveis. A
proposta prevé a consolidacdo de uma infraestrutura de dados interoperaveis e servigos
baseada em padrdes abertos, no reuso de solucdes e na expansao do GOV.PI Cidadao,
contribuindo para o avanco da transformacao digital em escala regional e nacional.

Por fim, o Eixo 3 reconhece que servidores publicos sdo o principal ativo do
Estado, e que a efetividade de qualquer politica publica depende, em grande medida, da
capacidade técnica e relacional das equipes que a executam. Assim, este eixo sera voltado a
formacdo, desenvolvimento e valorizagao de servidores estaduais e municipais, com o



objetivo de fortalecer as competéncias necessarias a inovacao, ao uso estratégico de dados e
a transformacao digital. Estao previstas agdes como programas de capacitacao (presenciais e
remotos), mentorias, aprendizagem entre pares, e a estruturacao de trilhas de formagao por
perfis funcionais. A atencao serda especialmente dirigida a municipios de pequeno porte e
baixa capacidade instalada, com foco no desenvolvimento de competéncias alinhadas as
transformacOes digitais, a cultura de inovacdo e a gestdo orientada por dados. Todas as
iniciativas deste eixo serdo articuladas a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas,
com foco na disseminacao de metodologias replicaveis para outros contextos subnacionais.

A escolha da UFPI/FADEX como executora do projeto atende as hipoteses
previstas no art. 3° do Decreto n® 10.426/2020, assegurando eficiéncia, economicidade e
efetividade na aplicacdo dos recursos publicos, com reducao de custos, pelo aproveitamento
de infraestrutura ja existente; celeridade na execucdo, pela presenca fisica e administrativa
no territério; potencial de replicabilidade, pela elaboracdo de modelos escaldveis e adaptaveis
a outros estados e municipios. A execucdo descentralizada dos créditos garantira
proximidade territorial com o publico-alvo, permitindo maior capacidade de mobilizacao,
acompanhamento e adaptacao das solucdes propostas, contribuindo para a consolidacao de
um modelo nacional de fortalecimento institucional subnacional com base em dados,
tecnologia e valorizacdao de servidores publicos.

Em sintese, o objetivo do projeto é fortalecer as capacidades institucionais de
estados e municipios por meio da integracdo de dados de pessoal, da ampliacdo da
governanca e dos servicos publicos digitais, e da qualificacdo e valorizacdo dos servidores
publicos. Ao estruturar um modelo interoperavel de dados de pessoal, servicos publicos
digitais integrados e estratégias de capacitacdo para servidores subnacionais, o projeto atua
diretamente sobre os eixos centrais da missdo institucional da SETE, contribuindo para a
consolidacao de um Estado mais responsivo, orientado por dados e centrado no cidadao. A
UFPI, por intermédio da Fundacdao de Apoio FADEX, possui capacidade técnica comprovada e
experiéncia prévia na execucdo de projetos de tecnologia, interoperabilidade de dados e
inovacdo em servicos publicos, especialmente no contexto do Estado do Piaui.

6. SUBDESCENTRALIZAGAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagcdo para outro 6rgao ou entidade da
administracao publica federal?

(x) Sim
«C ) Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:
A forma de execucdo dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:

() Direta, por meio da utilizagao capacidade
organizacional da Unidade Descentralizada.

() Contratacao de particulares, observadas as normas
para contratos da administracdo publica.

Descentralizada, por meio da celebracdo de convénios,
acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres,

(x) com entes federativos, entidades privadas sem fins
lucrativos, organismos internacionais ou fundagoes de
apoio regidas pela Lei n© 8.958, de 20 de dezembro de
1994,



8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacao de despesas com custos operacionais
necessarios a consecucao do objeto do TED?

(x) Sim

) N&o

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% (vinte por
cento) do valor global pactuado:

. Limpeza e conservacgao.

. Apoio administrativo, técnico e operacional.
. Servicos de energia elétrica.

. Vigilancia ostensiva.

. Servicos de agua e esgoto.

. Manutencao e conservacao de bens imdveis.

N OO0 o1 DA W N =

. Infraestrutura de TIC

9. CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO

METAS Valor Total
DESCRICAO Entrega Q1D |[(R$) Inicio Fim
EIXO 1 Planeiamento e Plano de Trabalho e
Mokiiliza 0 Articulagdo com 1 15.215,96 set/25 out/25
Produto ¢ orgéos parceiros
1
EIXO 1
Modelagem Protétipo funcional
Produto Técnica interoperavel 1 62.892,61 out/25 nov/25
2
EIXO 1 Rotina implementada
Governanga de coleta, integracéo e 1 38.547,08 nov/25 fev/26
Produto atualizagéo de dados.
3
EIXO 1
Teste com Validagao Técnica a .
Produto | Municipios Piloto atualizagbes 1 40.575,88 jan/26 abr/26
4
EIXO 1
Manuais, Videos,
Produto | Kit de Replicacédo Guias de Adesao 1 45.647,86 abr/26 mai/26
5 Nacional.




EIXO 1

Replicagéo nos

Kit de Replicacédo
atualizado e Relatério

demais Final de 187.663,43 jun/26 | set/26
municipios do =
Implementacéo e
Produto Estado Avaliagao
6
EIXO 1 Gestédo e Relatérios de Gestédo
Prestagéo de e Prestagao de 15.215,96 ago/26 set/26
Produto Contas Contas
7
X0 2 Planejamento e Planq de T[abalho e .
o Articulagdo com 15.215,96 jan/25 fev/25
Produto Mobilizagao orgéos parceiros
1
Eixo 2 Diagnodstico e | Relatério técnico com
Arquitetura Digital | diagndstico e proposta 65.935,79 fev/26 abr/26
Integrada de arquitetura
Produto
2
Eixo 2 i, Plataforma funcional
Protcg[po CiOV.PI adaptada como 81.151,75 abr/26 jul/26
idadao S
modelo de replicagao
Produto
3
Eixo 2 Nova Carta de | Versdo digital e fisica
Servi reorganizada e 45.647,86 jul/26 set/26
cos .
publicada
Produto
4
Eixo 2 Painel do Sistema com dados
Governador e integrados e em 65.935,79 set/26 nov/26
Produto Secretarios tempo real
5
Eixo 2 Sistema SEl integrado
SEI Evoluido com novos modulos 65.935,79 nov/26 fev/27
administrativos
Produto
6
Eixo 2 Recomendagbes
Plano de - A ,
- técnicas e juridicas de 71.007,78 fev/27 mai/27
Interoperabilidade integracao
Produto
7
EiX0 21 (it de Replicagao |, Manuais, videos,
Naci plicag templates e guias para 91.295,72 mai/27 juli27
acional (Eixo 2) replicacdo
Produto
8
EIXO 2 Teste com Validagéo Técnica a 40.575,88 juli27 set/27




Produto | Municipios Piloto atualizacdes
9
EIXO 3 Planejamento e Plano de Trabalho e
Mobilizacio Articulagdo com 15.215,96 mai/27 jun/27
Produto ¢ orgéos parceiros
1
Eixo 3 Politica de Plano estadual com
Formacgao diretrizes e metas de 55.791,83 jun/27 ago/27
Continuada formacgéao
Produto
2
S Programa institug/ilgg(aelli(;ado e
Servidor Instrutor sistema de 40.575,88 ago/27 jan/28
remuneracao
Produto ¢
3
Eixo 3 Base d 'V'a”i% de
ase de _compelencias 30.431,90 out’27 | fev/2s
Competéncias sistematizada por
Produto perfil
4
Eixo 3 Trilhas Catalogo de cursos
. estruturado por area e 30.431,90 out/27 mai/28
Formativas . -
maturidade digital
Produto
5
Eixo 3 Plataforma de Sistema digital
Gestéo da integrado com dados 60.863,82 mai/28 jul/28
Produto Formacéo de pessoal
6
Eixo 3 Polos de Espacos ativos com
Formagdo em 30.431,90 mai/28 ago/28
e : oferta de cursos
Municipios-Piloto
Produto
7
Eixo 3 Programa Selegdo e atuacgéo de
Oportunidade jovens em atividades 20.287,93 fev/28 mai/28
EEC e Jovem praticas
8
Eixo 3 Kit de Replicago Materiais técnicos e
Nacional (Eixo 3) pedagog|c0§ para 30.431,90 jun/28 ago/28
expansao
Produto
9
EIXO 3 Test Validacio Técni
este com alidagéo Técnica a
Produto Municipios Piloto atualizagdes 40.575,88 abr/28 ago/28
10
TOTAL 1.303.500,00




10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES/ANO VALOR
NOVEMBRO/2025 R$ 651.750,00
FEVEREIRO/2026 R$ 651.750,00

O orcamento total do projeto é de R$ 1.303.500,00 (um milhdo e trezentos e trés mil e quinhentos
reais). Estao inclusos nos valores desta proposta todos os custos diretos e indiretos, notadamente o
valor dos servicos, bolsas de pesquisa, tributos e encargos incidentes, taxas da Fundacdao de Apoio,
bem como eventuais despesas com viagem, traslados, deslocamento, hospedagem e demais custos
operacionais. Também integram o escopo orcamentario as atividades de planejamento e coordenacao;
apoio técnico especializado; desenvolvimento e manutencdao de solucgbes digitais e sistemas de
interoperabilidade; modelagem e implementacdo de processos de governanca de dados; acgOes de
formacdo e capacitacdo de servidores publicos, incluindo cursos presenciais, trilhas formativas,
mentorias, programas de aprendizagem entre pares e desenvolvimento de conteldos educacionais;
producdo de materiais de apoio como videos, manuais, guias, cartilhas, podcasts e apresentacoes;
servigos de design instrucional e grafico; gravacao e edigdo audiovisual; facilitacdo de oficinas, eventos
técnicos e reunides de alinhamento; consultorias para apoio metodoldgico e técnico; suporte logistico
para atividades de campo; desenvolvimento de painéis e relatérios de monitoramento; além de
ferramentas e plataformas digitais necessarias a execucgao e disseminacao dos resultados do projeto.

Eixo 1: Setembro/2025 a Setembro/2026 (dados)

Eixo 2: Setembro/2025 a Outubro/2026 (governanga e servigos digitais)
Eixo 3: Fevereiro/2026 a Novembro/2026 (formacdo e valorizacdo de servidores)

11. PLANO DE APLICAGCAO CONSOLIDADO - PAD

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO VALOR PREVISTO
339039 - Outros Servicos de Terceiro - PJ Nao R$ 1.173.150,00
339039 - Outros Servicos de Terceiro - PJ] Sim R$ 130.350,00

12. PROPOSICAO

Brasilia/DF, na data de sua assinatura.

EDMILSON Assinado de forma digital

MIRANDA DE por EDMILSON MIRANDA
DE MOURA:35105976304

MOURA:351059763 Dados: 2025.09.11

04 10:35:07 -03'00'

EDMILSON MIRANDA DE MOURA
Vice-Reitor da Universidade Federal do Piaui, no exercicio da Reitoria.

13. APROVAGCAO

Brasilia/DF, na data de sua assinatura.

Documento assinado eletronicamente
FRANCISCO GAETANI
Secretario Extraordinario para a Transformacado do Estado (SETE/MGI)



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAU{
GABINETE DA REITORIA

DECLARACAO DE COMPATIBILIDADE DE CUSTOS
(Inciso 1V do art. 11 do Decreto n°10.426, de 16 de julho de 2020).

Eu, EDMILSON MIRANDA DE MOURA, CPF n° 351.059.763-04, ocupante do cargo
de Vice-Reitor, no exercicio da Reitoria, DECLARO, para fins de comprovacao junto a
Secretaria Extraordinaria para a Transformacio do Estado do Ministério da
Gestao e da Inovacdo em Servicos Publicos (MGI), nos termos do inciso IV, do Art.
11, do Decreto n° 10.426, de 16 de julho de 2020, sob as penalidades da lei, que os
valores dos itens apresentados no Plano de A¢ao 23733920250013-004628 do Plano de
Trabalho para o Termo de Execug¢dao Descentralizada - TED, apresentado pela
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI, CNPJ n° 06.517.387/0001-34, estio

aderentes a realidade de execugdo do objeto proposto.

DECLARO, outrossim, que quaisquer desembolsos no ambito da Unidade
Descentralizada para execu¢do do TED, mediante contratacdo de particulares ou
celebracao de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres deverao
ser obrigatoriamente precedidos dos procedimentos necessarios para apuracdo da

compatibilidade dos precos com os praticados no mercado.

Local: Nome e Cargo da Autoridade da Unidade Assinatura da Autoridade da Unidade
Descentralizada, com competéncia para assinar o Descentralizada, com competéncia para assinar o
Teresina-PI TED TED
E .l M. M EDMILSON MIRANDA  Assinado de forma digital por
EDMILSON MIRANDA DE
Data: (na data da dmilson Miranda de Moura DE EDMILSON MIRANDA,

assinatura eletronica) Vice-Reitor da UFPI, no exercicio da Reitoria. ~ MOURA:35105976304  Dados: 2025.09.11 10:33:34 0300’




MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
GABINETE DA REITORIA

DECLARACAO DE CAPACIDADE TECNICA
(Inciso V do art. 11 do Decreto n° 10.426, de 16 de julho de 2020).

Eu, EDMILSON MIRANDA DE MOURA, CPF n° 351.059.763-04, ocupante do cargo
de Vice-Reitor, no exercicio da Reitoria, DECLARO, para fins de comprovagao junto a
Secretaria Extraordinaria para a Transformacio do Estado do Ministério da
Gestao e da Inovacdao em Servicos Puablicos (MGI), nos termos do inciso V, do Art.
11, do Decreto n° 10.426, de 16 de julho de 2020, sob as penalidades da lei, que a
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUi, CNPJ n° 06.517.387/0001-34, possui
capacidade técnica e competéncia institucional para executar o objeto proposto no Plano
de Ac¢ao 23733920250013-004628 do Plano de Trabalho para o Termo de Execugdo
Descentralizada - TED.

A forma de execucdo dos créditos orcamentarios, conforme Plano de Trabalho
apresentado, foi considerada para a apresentacdo da presente declaragao, nos termos do

§ 5° do artigo 16 do Decreto n° 10.426, de 2020.

Local: Nome e Cargo da Autoridade da Unidade Assinatura da Autoridade da Unidade
Descentralizada, com competéncia para assinar o Descentralizada, com competéncia para assinar o
Teresina-PI TED TED
Ed .l M. d d M EDMILSON MIRANDA  Assinado de forma digital por
. miison Miranda de vioura EDMILSON MIRANDA DE
Data: (na data da DE MOURA:35105976304

assinatura eletronica.) Vice-Reitor da UFPI, no exercicio da Reitoria.  MOURA:35105976304  Dados: 2025.09.11 10:33:54 0300




