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ANEXO -1V

MAPAS DE RISCO DA CONTRATACAQ
ANALISE DE RISCOS
Riscos envolvidos na pesquisa de precos

Identificagdo dos Riscos (Ameacas)

: Material/Equipamento/EPI's do posto sem descrigdo/especificagiio minima. Sem —{
descrigdo (ou descrigdo inadequada) dos itens.

Os postos podem ficar sem pardmetros
na aquisigao dos equipamentos e
implica diretamente na competitividade
de precos e ma qualidade do
equipamento.

_ [Pesquisa de precos para formacdo de precos estimados incompativeis com a realidade
{local e do posto de servico.

A pesquisa de pregos pode néo espelhar
|a real necessidade do objeto da
licitagdo, e com isso, apresentar precos
fora do mercado local.

(Planilha de formagdo de
¢do coletiva— CCT).
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Agéio de Contingéncia: B
firme acordo coletivo entre a Ei
Sindicato. = :

Risco 3
o
Sem precgos ndo haverd a licitagéo
YT R T
03/2017 ou na imp
NS

Analise de Riscos sobre o Servico

Os riscos sdo:

Intéigjrante,;,’ : ;:i~'Irif'e<gfante
5 'T'éféﬁicof«"i‘.‘ﬁ o  Administrativo
i
Clq@/wa,wa.-%
Valéria Nogueira de Aréa Fabiana Lucia de Sousa .
~ . SIAPE:
Leao Sarmento Pereira
SIAPE:1552366 SIAPE: 1564976

Teresina (PI), 05 de setembro de 2018.
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Riscos envolvidos na disponibilizacdo do orcamento

Identificacao dos Riscos (Ameacas)

Riscol

Probabilidade

ADEQUACAO DOS VALORES CONTRATADOS
COM OS DISPONIVEIS E PERCENTUAIS

ELEVADOS DE POSSIBILIDADES DE
SUPRESSAO

ADEQUACAO DOS VALORES CONTRATADOS
COM OS DISPONIVEIS, APOS OS
CONTINGENCIAMENTO

ﬂy ~EVENTUAL CONTINGENCIAMENTO ORGCAMENTARIO COM RISCO DE
- INAO LIBERACAO DA TOTALIDADE DO ORCAMENTO.

GESTORES DE CONTRATAGOES E
AQUISICOES

GESTORES DE CONTRATACOES E
AQUISICOES

Risco2

- |EVENTUAIS REPACTUACOES PODEM IMPACTAR NO ORCAMENTO.

Probabilidade ALTA

Acéio preventiva

ADEQUACAO DOS VALORES CONTRATADOS
COM OS DISPONIVEIS E PERCENTUAIS
ELEVADOS DE POSSIBILIDADES DE
SUPRESSAO.

Agdio de Contingénci

ADEQUA(;AO DOS VALORES REPACTUADOS
DOS CONTRATOS COM DISPON{VEIS NO
ORCAMENTO.

ALTO

GESTORES DE CONTRATACOES E
AQUISICOES

GESTORES DE CONTRATACOES E
AQUISICOES

EVENTUAIS CONTRATOS ORCADOS ACIMA DO EXECUTADO

ALTA

brabablidats”

ALTO
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Acéio preventiv

ADEQUAGAO DOS SERVICOS CONTRATADOS |GESTORES DE CONTRATACOES E
COM 0OS EXECUTADOS AQUISICOES

REMANEJAMENTO DO EXCEDENTE GESTORES DE CONTRATAGOES E
ORCAMENTARIO AQUISICOES

2. Analise de Riscos sobre o Servico

Os riscos sdo:

Integrante

Integrante

Técnico

Administrativo

Rangel de Sales Medeiros Fabiana’ Liicia de Sousa

Pereira STAPE:
SIAPE:1568884

SIAPE: 1564976
L Teresina (PI), 05 de setembro de 2018.
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Riscos envolvidos na fase de execucao interna e externa da licitacao.

Identificacdo dos Riscos (Ameacas)

Licitagdo com estudos técnicos preliminares inexistentes ou insuficientes.

Questionamentos ao Edital.
Contratacdo deficiente.

Probabilidade

Acéio de Contingéncia

| Pregoeiro com pouca capacitacio para decidir sobre a aceitabilidade e exequibilidade
da proposta e planilha de precos dos licitantes.

A licitacdo torna-se morosa e cheia
de conflitos, podendo, inclusive,
ferir os principios da
economicidade, objetividade e
isonomia.

Probabilidade

Agao preventw
funcdo. Ndo sobre
se]a de sua respo sabilidad
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Acio de Contingénci
assessorias externas

Risco3

Falta de investigagdo para verificar a Declaracdo da Licitante quanto a contratos com a
Administracdo Piiblica e Setor Privado em vigéncia.

Probabilidade

Observa-se uma dificuldade de
verificar o preco mais vantajoso
para a Administracdo. As licitantes
autodeclaram seus contratos,
contudo, é importante buscar se
foram de fato listados todos os
contratos da empresa, pois
implica-se diretamente na
qualificacdo econdmica-financeira
e capacidade da empresa de gerir
um novo contrato.

Risco.

rormacdo de grupo inadequado, diminuindo a competicdo entre os participantes

Probabilidade

Média A formacdo de grupos prejudica a
competicdo, pois pode limitar
participantes, ja que empresas

menores tendem a ser inabilitadas
na qualificacdo econdmica-
financeira quando da comprovacao
do patriménio liquido. A formacao
de grupo eleva o valor estimado da
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contratacdo.

1 Selegdo de empresa com incapacidade de conduzir o contrato (ndo paga empregados,
ndo entrega material, ndo responde aos chamados do Fiscal para apresentagdo de
documentos ou outros). '

Impacto: Empresas que, por inexperiéncia ou
por capacidade econdmica-financeira ja no
limite, tendem a quebrar contrato, descumprindo
Alta obrigac@es, principalmente, as trabalhistas, e
portanto, deixando a Administracdo descorberta
dos servigos, com empregados revoltados e
insatisfeitos.

Acdo pre Pro

documentagéo de ha
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Ri§t;0‘_{6 - Contratadas que ndo apresentam preposto para solucéo de problemas.

Impacto: As contratadas devem apresentar
preposto para fins de facilitar o didlogo e
solucdo de possiveis problemas, mas se
limitam a deixar telefone ou e-mail para
contatos, que as vezes nem sdo atendidos ou
respondidos.

Baixa

Acédo preventiva:

Acdo de Contingénci:

Selegéo do licitante vencedor sem critérios de sistematizagdo e igualdade de
atendimento.

Impacto: A isonomia no certame € prejudicada, ferindo

também a objetividade da licitagdo.

Probabilida ,
Lo Baixa

abertura do certame

Desprezo as ponderagdes do Parecer Juridico fazendo a condugdo da licitagio
~ sem as devidas correg@es, levando-as para quando finalizar o processo
administrativo.

Alta |Impacto: Os pareceres sdo opinitivos e orientam o rito dos atos
administrativos. O retardamento em corrigir ou fazer as observacdes
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pontuadas pela PGF implicam em processos administrativos
incompletos e dependendo da situagdo levam a nulidade do ato.
Acontecem de processos administrativos serem arquivados sem a
devida ponderacio por ser considerada subentendida ou ja conter no
processo, mas ndo tdo expressamente.

Agao preventlva. Fazer
constar 10S autos 4  declaraci
do cumprunento

Ao de Contingéncic

_ |Na selecdo do vencedor, ndo verificar adequadamente quais os custos e pregos
| que foram definidos para constar na planilha de formagéo de pregos e custos
do licitante.

Impacto: Na andlise de exequibilidade fica prejudicada, pois se
deve atentar a todos os custos que devem ser informados nas
planilhas dos licitantes para fins de ndo prejudicar o julgamento da
proposta.

Probabilidade

Acio preventi
antec1pada.

antec.'lpadamente a hc't"
pregoeiro podera buscar
técnicos 'da,Adnunlstragao
pareceres para assim apoiar-

Vencedora.
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Risco 10 Edital sem indice de reajuste do contrato.

Impacto: Dificuldade de dar objetividade em consonancia ao
Alta  |processo licitatério vinculado, quando dos contratos adititivos
e reajustes de valores.

Pqu!;eibiildade‘:

Agéio preventiva:
junto ao GECON o indice de
reajuste mais adequads

n

Acdo de Contingénci:

Risco 11 Planilhas de custos unificadas para campus universitdrios diferentes.

Impacto: Dificuldade de fazer o rateamento da planilha, para fins

. de segregar os custos de cada campus.
Baixa greg P

Acéo preventiva:

diferentes quando tra

Edital sem a definigdo clara sobre as sancdes.

Impacto: Autuar no processo administrativo para fins de notificar e
penalizar empresas irregulares com as exigéncias do Edital, TR,
Contrato ou legalidade.
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e penalidade.

Agéo de Contir

2. Analise de Riscos sobre o Servico

Os riscos sdo:

Integranté

“Integrante

Técnico - Regquisi ~ Administrativo

e (ZMWQ&Q_

Raimunda Virginia Silva Fabiana Lucia de Sousa

i SIAPE:
SIAPE:2475042 Pereira

SIAPE: 1564976

Teresina (PI), 05 de setembro de 2018.
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MAPA DE RISCOS NAS CONTRATACOES

Objeto da Contratacdo: Contratagdo de empresa especializada para prestacdo, de forma
continua, de servicos de apoio administrativo e atividades auxiliares com fornecimento de todos os
materiais de consumo e equipamentos necessarios.

Unidade Administrativa Macro: Geréncia de Contratos

Responsavel: Francisca Murilaia Almeida de Brito

Operacional N4o entrega - Baixa Apuraras i
da garantia v e e aplicarsar S to f 7.0 Rescisdo: Pro-re1tor de admmlstra(;ao
: e S ou Reitor

Operacional Prazo de Baixa
validade da
garantia’

-inferior ao
‘exigido no




MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
CAMPUS UNIVERSITARIO MINISTRO REIS VELLOSO
Av. S0 Sebastido, 2819 - Sdo Benedito, Parnaiba - PI, 64202-020 Tel: (86) 3323-5314

contrato

Operacional Instituigdo ' Baixa
financeira,
ndo
credenciada
pelo BACEN

skl PAGAMEN
' - TO
CONTRAT

Realjzar pagamento por A parti
de ' . ordem de notas fiscais ~recebimento da
ataalizagdo, . ¢ - rnais antigas e dentro-do solicitacio de
financeira - prazo; Reduzir o fluxo- ‘pagamento.

dos processos B :

pagamento.
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( ~ Orientagoes: )
~— Categoria do risco: OPERACIONAL OU ESTRATEGICO
Processo critico: DESCRICAO DO RISCO
Probabilidade de ocorréncia: ZERO / BAIXA / MEDIA /ALTA
Impacto causado: ZERO / BAIXA / MEDIA /ALTA
Resposta ao risco: ACAO TOMADA EM FUNCAO DO RISCO
Prazo de implementa¢do: PRAZO PARA IMPLEMENTACAO DA RESPOSTA

1.Andlise de Riscos sobre o Servigo

~ Integrante

‘Técnico '

(O\eblaus-Seee—~ SIAPE:

Francisca Murilaia Fabiana Liucia de Sousa
Almeida de Brito
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Pereira
SIAPE:
STAPE: 1564976

Teresina (PI), 05 de setembro de 2018.

Categoria do risco: NA FASE OPERACIONAL OU ESTRATEGICA:
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OPERACIONAL REGISTRO NO BAIXA ALTO ANTES DA PUBLICACAO DO DURANTE A EDICAO DO COMISSAO DE

SIDEC COM EDITAL DE LICITAGAO E EDITAL DE LICITAGAOQ LICITAGAO E
CLASSIFICAGAO ANTES DA EMISSAO DO DIVISAO DE
DA NATUREZA DE SIDEC, CONFIRMAR JUNTO A COMPRAS
DESPESA ERRADA GERENCIA DE EXECUGAO

CONTABIL A CLASSIFICAGAO

DO OBJETO DA DESPESA

CORRETO

o
ESTRATEGICO CREDITO BAIXO MEDIO ADEQUACAO DOS VALORES APOS A SOLICITAGAO E SETORES
DISPON{VEL SOLICITADOS COM OS ABERTURA DO SOLICITANTES/

INFERIOR AO DISPONIVEIS NO PROCESSO PRAD/DA/PROPLAN
VALOR DA ORCAMENTO;
DESPESA
SOLICITADA
ANTES DO
ENCAMINHAMENTO DA
SOLICITACAO DE EMPENHO

VERIFICAR JUNTO A
COORDENAGAOQ DE
ORGAMENTO A
DISPONIBILIDADE DE
CREDITO ORGAMENTARIO

OPERACIONAL PROCESSO DE MEDIA ALTO NO TRAMITE PROCESSUAL OS ~ DURANTE TODA A FISCAIS DE
PAGAMENTO COM SETORES DEVERAO EXECUGAO CONTRATOS/PRAD/D
GPS VENCIDA OBSERVAR A DATA DE A/DCF

VENCIMENTO DA GPS E

ENCAMINHAR AO SETOR DE

CONTABILIDADE ANTES DO

SEU VENCIMENTO.

SOLICITAR A AUTORIZAGAO
DO DESCONTO DA MULTA AO
FORNECEDOR, SE O MESMO
TIVER DADO CAUSA AO
ATRASO DO PROCESSO.
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i -
OPERACIONAL VALOR DA NOTA BAIXA BAIXO APOS A ENTREGA DO NA ABERTURA DO FISCAIS DE

DE EMPENHO MATERIAL/ PRESTACAO DO PROCESSO E NAFASEDE  CONTRATOS/SOLICIT
DIFERENTE DO SERVICO, O FISCAL OU EXECUGAO ANTES/DCF

VALOR DA NOTA RESPONSAVEL PELA

FISCAL SOLICITAGAO DEVERA

OBSERVAR SE A NOTA FISCAL
FOI EMITIDA DE ACORDO
COM A NOTA DE EMPENHO.

CASO AS INFORMAGOES

ESTEJAM DIFERENTES, O

FISCAL OU RESPONSAVEL

DEVERA SOLICITAR A

GLOSA/CARTA DE

CORRECAO/EMISSAQ DE

NOVA NOTA E/QU O i
CANCELAMENTO DO SALDO L_,
DO EMPENHO, A DEPENDER

DO CASO.

CRISDE
CCNTRA’)IO’S/:S OL\}CVITVV

OPERACIONAL  PAGAMENTO DE MEDIO ALTO O PROCESSO DE PAGAMENTO ~ ANTES DO PAGAMENTO ~ CONFORMISTA DE
PROCESSO SEM A DEVERA SER PREVIAMENTE GESTAO.
CONFORMIDADE ANALISADO PELO
DE GESTAQ CONFORMISTA DE GESTAO.

Orientacdes:
Categoria do risco: OPERACIONAL OU ESTRATEGICO
Processo critico: DESCRIGAO DO RISCO
Probabilidade de ocorréncia: ZERO / BAIXA / MEDIA /ALTA
Impacto causado: ZERO / BAIXA / MEDIA /ALTA
Resposta ao risco: AGAO TOMADA EM FUNCAO DO RISCO
Prazo de implementacio: PRAZO PARA IMPLEMENTACAO DA RESPOSTA

1.Analise de Riscos sobre o Servico

e s o
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Integrante Integrante

Técnico "Administrativo

FabianalLicia de Sousa
Pereira

Simonne Saraiva Nunes SIAPE:

SIAPE:1984338 SIAPE: 1564976

TERESINA (PI), 05 DE SETEMBRO DE 2018,



